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STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Rapor; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41'inci
maddesi ve bu maddeye dayanilarak yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlart ile Faaliyet Raporlarina
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine gére Trabzon
Mahmut Celaleddin Okten Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Ekibince

hazwrlanmstir.
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SUNUS

2013-2014 Egitim 6gretim yilinda 242 dgrenciyle basladigimiz bu kutlu yolculuga bugiin
toplam 1440 o&grenciyle devam etmenin gururunu yasamaktayiz. Insan sosyal bir varliktir. Nasil
insanlarin ¢ocukluktan baslayarak hayata ait planlar1 ve hedefleri varsa, toplumlarin da benzer plan ve
hedefleri vardir. insanlar hayatlarinda ulasmak istedikleri hedefleri belirleyip, o hedefler dogrultusunda
calismalar yaparken toplumun da benzer tutumlar1 géstermesi gerekmektedir. Okul, toplumdaki en
onemli belirleyici kurumdur. Bu kuruma yeterlilikleri sinirh olarak giren bireyler hem akademik hem
sosyal hem de manevi degerlerle donatilmis nadide bir iriin olarak ayrilmasi gerekmektedir.
Okulumuzun ismini aldig1 Merhum Mahmut Celalettin OKTEN hocanin ifadesiyle asrim ihtiyaglarini
idrak eden, doguyu ve batiy1 iyi bilen miinevver, dindar goriinecegim diye mutaassip olmayan, aydin
desinler diye de dinden taviz vermeyen, tavizsiz fakat miisamahakar insanlar yetistirme hedefinde olan
okulumuz “Odevsiz Ev Modeli”, “Dershanesiz Okul”, “On Parmagimda On Marifet”, “Sinifima
Sigmiyorum”, ve “Hayat-1lim-Kiiltiir-Medeniyet-Egitim-Teknoloji(HIKMET)” projelerini
gerceklestirme yoniinde emin adimlarla ytirimektedir. Bu nadide {iriiniin yetigsme siirecinin aktif olarak
igletilmesi i¢in o bereketli ve verimli isletmenin siirekli kendine hedefler koyarak yenilemesi
gerekmektedir. Bu siirekli kendine yeni hedefler koyma, var olan durumunu degerlendirme ve
imkanlarim1 en iist diizeyde kullanabilmesi icin STRATEJIK PLANLAMA adi altinda okulun
calisanlarindan onunla irtibat1 olan herkesin beklentileri ve katkilar1 gbz Oniine alinarak ¢aligsmalar
yapilmalidir. Okulumuzda stratejik plan hazirlanmasi kapsaminda genis degerlendirmeler yapilip, bu

degerlendirmelerde goriisler alinmis ve hedeflerin belirlenmesinde aktif katilimlar saglanmistir. Biz

Mahmut Celalettin Okten Anadolu imam Hatip Lisesi olarak stratejik planda belirledigimiz hedeflere

ulasma noktasinda gayretle basariya ulasacagimiza inanmaktayiz. Okulumuzun bagarilart ve

degerleriyle giizel kazanimlar ortaya ¢ikarmasini dileriz.
Hilmi MUTLU

Okul Miidiirii
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OKUL KURUM BILGILERi
ili: Trabzon Ilgesi: Ortahisar
o N Cografi 40.988510,39.790723

Pelitli Mah. Mimar Sinan Cad. : 7

Adres: No:32 Konum
o (link) https://maps.app.goo.gl/qfqX2uEigUav{Zdg7
Faks
1 rnn 0462 334 00 47 0462 334 00 57
Numarasi: Numarasi:
e-Posta Web sayfasi .
. 759975 @meb.k12.tr . https://mcoktenaihl.meb.k12.tr

Adresi: adresi:
Kurum N . IS

759975 Ogretim Tam Giin (Tam Giin/Ikili Egitim)
Kodu:

Sekli:

Okulun Toplam

Ortaokul: 12/07/2013
Hizmete Giris . Calisan 135

. Lise: 25/05/2015

Tarihi: Sayisi

Kiz: 656 Kadin: 45
Ogrenci Ogretmen

Erkek: 784 Erkek: 56
Sayisi: Sayisi:

Toplam: 1440 Toplam: 101
Derslik Bagina Diisen Ogrenci . . .

30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 30
Sayisi:
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 3 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan .
Sayisi: Sube Sayisi:
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
1.654,78 TL 16 y1l

Gider Miktari: Goreyv Siiresi:
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KISALTMALAR

AB ..o Avrupa Birligi

D-AOBM ........ Diller i¢in Avrupa Ortak Bagvuru Metni

DYK ................ Destekleme ve Yetistirme Kurslari

DYS ... Dokiiman Y6netim Sistemi

EBA ....ccoooie. Egitim Bilisim Ag1

FATIH ............. Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

GZFT ... Gtglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
IYEP........ Ilkokullarda Yetistirme Programi

MEB ................ Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS .......... Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS ............... Milli Egitim Istatistik Modiilii

OSB ...ccoeiee. Organize Sanayi Bolgesi

OBA ................ Ogretmen Bilisim Ag1

PESTLE .......... Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG ..o Performans Gostergesi

PISA ... Programme for International Degerlendirme Programi

RAM ............... Rehberlik Arastirma Merkezi

STK ..ooeerenee. Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS ........... Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Y 6netim
Sistemi

TTFEST .......... Trabzon Teknoloji Festivali

TUBITAK ....... Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

YOK ..o Yiiksekogretim Kurulu

-10 -
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TANIMLAR
Destekleme ve Yetistirme Kurslar: (DYK):

Orgiin egitim sistemine dahil olan &grenciler ile yaygm egitim programlarina katilan
kursiyerlerin, mevcut miifredatla sinirl derslerde desteklenmesi amaciyla agilan kurslardir. Bu

kurslar, 6grencilerin ve kursiyerlerin akademik basarilarini artirmay1 hedefler.
Egitsel Degerlendirme:

Bireyin gelisim alanlarindaki yeteneklerini ve akademik yeterliliklerini belirleyerek, bu birey

icin hangi egitimsel ihtiyaglarin karsilanmasi gerektigini belirleme stirecidir.
Hibrit Ogrenme:

Bu 6grenme yaklagimi, siif i¢i ve ¢cevrim i¢i 6grenme siireclerinin en giiglii yonlerini bir araya
getirir. Hibrit 6grenme, 6grencilerin bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmelerini destekleyen

bir modeldir.
Isletmelerde Mesleki Egitim:

Mesleki ve teknik egitim dgrencilerinin, beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise
mesleki egitim kurumlarinda gerceklestirdigi egitim modelidir. Bu modelde 6grenciler, isletme

ve kurumlarin egitim birimlerinde de egitim gorebilirler.
Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici EZitim):

Bu, 6zel egitim gereksinimi olan bireylerin, akranlartyla birlikte, devlet ya da 6zel egitim
kurumlarinda egitimlerini siirdiirmelerine yonelik bir yaklasimdir. Bu siirecte, destekleyici

egitim hizmetleri de saglanarak, bireylerin egitimlerine devam etmeleri amaglanir.
Okul-Aile Birlikleri:

Milli Egitim Bakanligi’na bagl okul ve egitim kurumlarinda, okul ile aileler arasindaki is

birligini giiclendirmek amaciyla kurulan birliklerdir.
Orgiin Egitim:

Belirli bir yas grubundaki bireylere, belirli bir program cercevesinde okul ortaminda diizenli

olarak verilen egitimdir.

-11 -
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Orgiin Egitim Digina Cikma:

Bireyin 6lim veya yurtdisina ¢ikma disinda baska sebeplerle Orgiin egitim kurumlaryla

iligkisinin kesilmesi durumudur.
Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar):

Egitim ve istihdam alanlarinda diger gruplara gore daha fazla zorluk yasayan bireylerden olusan
gruplardir. Bu gruplar arasinda kadinlar, gencler, uzun siireli issizler ve engelliler gibi bireyler

yer alir.
Ozel Yetenekli Cocuklar:

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaratici, sanatsal veya liderlik yetenekleri giiclii olan, 6zel
akademik alanlarda yetenekli, soyut diisiinceleri kavrayabilen ve bagimsiz ¢aligmay1 seven

yiiksek performans gosteren ¢ocuklardir.
Tanilama:

Ozel egitim gereksinimi olan bireylerin gelisim alanlarindaki yetenek ve yetersizliklerinin,
bireysel Ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla yapilan tibbi, psiko-sosyal ve

egitimsel degerlendirme stirecidir.
Uzaktan Egitim:

Insanlarin, zaman ve mekandan bagimsiz olarak egitim almalarini saglayan bir egitim

modelidir. Bu model, ¢esitli iletisim teknolojilerinden yararlanarak gerceklestirilir.
Yaygin Egitim:

Orgiin egitim sistemine dahil olmayan ya da orgiin egitimden ayrilmis bireylere, ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelisimlerini saglayacak sekilde

verilen, belirli siire ve diizeylerde yapilan egitim ve 6gretim etkinliklerini kapsar.
Zorunlu Egitim:

Dort yil stiren zorunlu ilkokul egitimi ile dort yil siiren ortaokul ve imam-hatip ortaokullarini
kapsayan ilkogretim; ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, Orgiin veya yaygin 6grenim

saglayan genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olugan egitim siirecidir.

-12-
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Teknoloji ile gelisen ve degisen diinyanin bilgi toplumu igerisinde, yoOnetim
anlayisindaki evrimler, kamu kaynaklariin etkin, ekonomik ve verimli kullanimini zorunlu
kilmig, hesap verebilirlik ve seffaflik 6n plana ¢ikmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim
Bakanligi Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagli olarak egitim ogretim faaliyetlerini
yiiriitmekte olan Mahmut Celaleddin Okten Anadolu imam Hatip Lisesi olarak, bu yeni déneme
uyum saglamak ve iilkemizin milli ve manevi degerlerine bagli kalarak egitim Ogretim
hizmetlerimizi gelistirmek adina stratejik planlamalarimizi 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu dogrultusunda sekillendirmekteyiz. Okul idaremiz, bu kanun ¢ergevesinde,
misyon ve vizyonunu, stratejik amaglarimi belirlemekte ve performansini dlgiilebilir

gostergelerle degerlendirmektedir.

Okulumuz, 2019-2023 donemlerini kapsayan oOnceki stratejik planini basariyla
uygulamustir. Simdi ise 2024-2028 Stratejik Plani ile egitimde siirdiiriilebilir gelisimi saglamak,
bilim ve teknoloji alanindaki hizli degisimlere ayak uydurmak ve iletisim olanaklarini
genisleterek egitim ortamlarini yeniden diizenlemek iizere yola ¢ikmis bulunmaktayiz. Bu plan,
ogretmenlerin ve 6grencilerin yetkinliklerini artirma, analitik diigiinme, iletisim becerileri ve

yaraticilig tesvik etme gibi alanlarda yenilik¢i yaklasimlar: benimsemektedir.

Stratejik planlama siirecimiz, okulumuz strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama
ekibinin 15 birligi ile Tiirkiye'nin ylizyilina uygun sekilde, mevcut stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE ve SWOT analizleri
15181nda egitim ve dgretim sistemimizin sorun ve gelisim alanlarini belirleyerek, bu bulgular
dogrultusunda stratejik amac ve hedeflerimizi saptamaktadir. Plan, ayn1 zamanda bu hedeflere
ulagmak icin gereken strateji ve eylemleri belirlemekte ve stratejik amaglar i¢in gerekli kaynak
tahsislerini hesaplamaktadir. Planin etkinliginin siirekli izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in bir

stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli de uygulanacaktir.

Bu siireg, kurumumuzun giiglii ve zayif yonlerini, firsatlarin1 ve tehditlerini
degerlendirerek, cesitli stratejilerin test edilmesini ve kurum ig¢inde olumlu bir iklimin
olusturulmasinmi saglamakta; boylece kisa ve uzun vadeli kararlarin uyum i¢inde olmasini ve

optimum kaynak tahsisinin gerceklestirilmesini miimkiin kilmaktadir.

-14 -
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama EKkibi

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJiI GELISTIRME KURULU

ADI SOYADI UNVAN

Hilmi MUTLU Okul Miidiiri

Bahriye DUMAN Okul Miidiir Yardimcist

Pinar BATAN Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen
Halit KADIOGLU Okul Aile Birligi Bagkan1

Berat KADIOGLU Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIiK PLANLAMA EKIiBi

ADI SOYADI UNVAN

Hilmi MUTLU Okul Midiirti

Bahriye DUMAN Miidiir Yardimcisi

Pinar BATAN Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen
Hiimeyra YILDIRIM Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen
Ferah AKAYDIN Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen
Tugba BEKTAS Tiirkge Ogretmeni

Fatma Gamze DERINKOK Ingilizce Ogretmeni

Neslihan OZPINAR Ingilizce Ogretmeni

Nigar Unal UZUN Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Elif Eren TOPALOGLU Matematik Ogretmeni

Omer KELES Miizik Ogretmeni

Siileyman KORKMAZ Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Derya COSKUN Felsefe Ogretmeni

Yasin UZUN Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Ziibeyde DEMIRBAS Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Mehmethan GURSOY Ogrenci

Defne BEKTAS Ogrenci

Yesim KOSE Veli

Bekir KUDU Veli

Halit KADIOGLU Okul Aile Birligi Bagkani

Berat KADIOGLU Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

-15 -
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1.2. Planlama Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda, Mahmut
Celaleddin Okten Anadolu Imam Hatip Lisesi, gelecege doniik misyon ve vizyonunu
netlestirmek, somut amagclar ve oOlgiilebilir hedefler belirlemek, performansini belirlenmis
gostergeler ile dlgmek ve bu siiregleri etkin bir sekilde takip etmek ve degerlendirmek i¢in
katilime1 yontemlerle stratejik planlarmi hazirlamakla yiikiimlidir. Cumhurbaskanligi'nin
Oongordiigii politikalar, ilgili programlar ve yasal diizenlemeler ¢ercevesinde, okulumuz 2024-

2028 donemi stratejik planlarini olugturmustur.

Milli Egitim Bakanligi'nin 2022/21 sayil1 genelgesi ve "Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi’na uygun olarak, stratejik planlarin hazirlanmasi
siirecinde okul ¢alisanlarinin aktif katilimi ve katkis1 vurgulanmustir. Bu siireg, "Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’ndaki siireg ve model 6nerilerine uygun olarak ydnetilmistir.
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, bu dogrultuda belirlenen ilkeler,

metodolojiler ve caligma takvimleri lizerinde mutabakata varilmastir.

06.10.2022 tarihli ve 2022/21 say1l1 genelgenin ardindan yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime ve usul
esaslarina uygun olarak okulumuz, Ortahisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne Strateji Gelistirme

Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin olusturuldugunu bildirmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurul, okul miidiirii, bir miidiir yardimcisi, okul
aile birligi baskani, bir okul aile birligi yonetim kurulu iiyesi ve bir psikolojik danisman ve

rehberlik 6gretmeninden olugmakta olup, toplam bes liyeden meydana gelmektedir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi: Bu ekip, okul miidiirii, bir miidiir yardimeisi,
on ii¢ 6gretmen, okul aile birligi bagkani, bir okul aile birligi yonetim kurulu iiyesi, bir memur,

iki 6grenci ve iki veliden olusan toplam yirmi iki kisilik bir gruptur.

Bu kapsamli katilim, planlamanin her asamasinda c¢esitlilik ve genis perspektif
sunarak, okulumuzun stratejik hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Okulumuzun stratejik plani, belirlenen amag¢ ve hedeflerin gercgeklestirilmesini desteklemek

tizere detayl bir sekilde islenmis ve uygulanmak {izere hazir hale getirilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

Kurumsal tarih¢e

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Gigclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda Konaklar Mahallesi Ayfer
Karakulluk¢u Ilkokulu binasinda Kurucu Miidiir Hilmi MUTLU ve 242 Sgrencisi ile egitim

Ogretim faaliyetine baglamistir.

2014-2015 Egitim o6gretim yilinda Pelitli Belediye binasinda 16 subede 480
ogrenci ile egitim 6gretime devam eden okulumuz, 2015-2016 egitim 6gretim yili itibariyle
yapimi tamamlanan Pelitli Mahallesi'ndeki kendi okul binasina taginarak Mahmut Celalettin
Okten Imam Hatip Ortaokulu ismini almistir. Aymi binada 2015-2016 egitim dgretim yilinda
Konaklar Anadolu Imam Hatip Lisesi de ilk 6grencilerini 485 tavan, 380 taban puaniyla alarak

egitim Ogretim faaliyetine baglamistir.

Kuruldugu yildan itibaren DPYB sinavlarinda Tiirkiye genelinde en fazla sinav

kazandiran 6grenciye sahip olan okulumuz bu basarisini 6 yildir devam ettirmektedir.

Ortaokul kisminda ilk mezunlarin1 2015-2016 egitim &gretim yilinda veren
okulumuz ilk yilinda TEOG sonuglarma gore il birincisi olmustur. Ayn1 zamanda TEOG
sinavlarinda 500 tam puan alan 6grencisi ile Tirkiye birincisi ¢ikaran okulumuz Tiirkiye

birincisi olan §grencisini imam hatip lisesine kayit yaptiran tek imam hatip lisesi olmustur.

2015-2016 Egitim 6gretim y1l1 sonunda ortaokul kisminin lise biinyesine alinmasi
ile tek kurum olan okulumuz Mahmut Celalettin Okten Anadolu imam Hatip Lisesi adim

almistir.

Okulumuza ilimiz genelindeki yogun ilgi ve tevecciih neticesinde mevcut binanin
yetersiz kalmasi sebebiyle 2017-2018 Egitim 6gretim y1li itibariyle Pelitli Mahallesindeki Polis
Meslek Yiiksek Okulu (ilgili okul ilge disina tagindigi i¢in) kampiisiine taginmastir.

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi Din Ogretimi Genel Miidiirliigii tarafindan
2016 yilinin agustos ayinda fen ve sosyal bilimler programini uygulayan Anadolu Imam Hatip

Lisesi kapsaminda proje okulu olarak belirlenmistir.

-20-




CELALED
\MAM Hap Y O
0 %, %

& — \

417“ l‘f%*;"" "‘i’i& ;
b8 25y B % BT *
R ECE) Sy . * vuzyiLl (&

TURKIYE CUMHURIYET! WK YUZUNCY YILI

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planimizda temel degerlerimiz olarak ifade ettigimiz; Hizmet
bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak, iilkemizin gelecegi konusunda sorumluluk, birbirine
saygl ve sevgi gostermek, her calisana deger vermek, hepsine esit firsat tanimak, hatayi
olugmadan Onlemek, ac¢ik ve diiriist iletisim, cevreyi koruma bilinci, siirekli gelisim, herkese
katma deger liretme firsati tanimak, problemin degil, ¢6ziimiin parcasi olmaya c¢alismak, karar
almada seffaflik ve hesap verebilirlik, ben degil biz kiiltiiriinli yerlestirmek, milli ve manevi
degerlere bagli kalmak, demokrasi kiiltlirline sahip olmak gibi degerlerimiz dogrultusunda

kurum olarak ¢alismalarimiz planlanmis ve ylriitilmiistiir.

Bir dnceki stratejik planimizda hedefledigimiz ¢alismalar /amaclar 2020 mart
ayinda tiim diinyay1 etkileyen Covid-19 salgini nedeniyle yeni bir bi¢im kazandi ve yiiz yiize
gerceklestirilmesi planlanan c¢alismalar online egitim ortamina tasinarak belirledigimiz

hedeflerden 6diin vermeden gerceklestirilmistir.

6 Subat 2023 tarihinde yasadigimiz deprem felaketi nedeniyle bolgeler bazinda
gbcler yasanmistir. Yasanan bu gegici yer degisiklikleri nedeniyle okullar kendi i¢inde yeniden
yapilanmaya gidilip siireci kolaylastirmaya caligmiglardir. Bu anlamada farkli illerden
okulumuza 25 6grenci gelmis olup Ogrenci ve ailelerine yonelik yeni c¢alismalar/amaclar

hedeflenip gergeklestirilmistir.

Mahmut Celaleddin Okten Anadolu Imam hatip lisesi Fen ve Sosyal Bilimler
Proje Okulu olarak 2024-2028 stratejik planinin uygulanmaya baglamasiyla birlikte varlik
sebebimiz olan misyonumuzun ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal
ilkeler, davranig kurallar1 ve yonetim bigimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve
MEB’inin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin
verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanim, nitelikli egitim kosullariin
olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetin artirilmasi tizerine ¢alismalar yapilacak ve

yiiriitiilecek ¢aligmalart izleme siireci baglayacaktir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mahmut Celaleddin Okten Anadolu Imam Hatip Lisesi, Tiirkiye Cumbhuriyeti
kanunlarma uygun olarak faaliyet gostermektedir. Okulumuz, 11 ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri'nin yiiriirlikteki tiim yasal ylikiimliiliiklerine baglidir. Milli Egitim Bakanlii'nin
il ve ilge diizeyindeki gorevlerini yiiriiten bu kurumlar, Kanun, Kanun Hiikkmiinde Kararname,
Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler cergevesinde Milli Egitim Temel ilkelerini
uygular. Okulumuzun bagh oldugu miidiirliiklerin sorumluluklari, ilgili yonetmeliklerde

tanimlanmistir ve faaliyetler bu dogrultuda siirdiirtilmektedir.

Milli Egitim Midiirliikkleri'nin sorumluluk alanlarini diizenleyen baglica yasal

diizenlemeler sunlardir:
1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde

Kararname,

Ogretmenlik Meslek Kanunu,

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y dnetmeligi,
Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y dnetmeligi.

Bu yasal cerceveler ve yonetmelikler dogrultusunda hizmetlerimizi siirdiirmekteyiz.
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Tablo 4: Yasal Yikiimlilikler ve Mevzuat Analizi

Yiikiimliiliik
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Tespitler

Ihtiyaclar

Ogrencileri, cesitli
program ve okullarla
ilgi, istidat ve
kabiliyetleri dl¢iisiinde
ve dogrultusunda
yiiksekogretime veya
hem meslege hem de
yiiksekogretime veya
hayata ve is alanlarina
hazirlamak, bu
gorevler yerine
getirilirken 6grencilerin
istekleri ve kabiliyetleri
ile toplum ihtiyaclari
arasinda denge
saglamak

Okul 6ncesi, ilk ve orta
ogretim cagindaki
ogrencileri bedenti,
zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve Kiiltiirel
nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan
haklarina dayah
toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan,
O0gretmen ve
ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu
cercevede yiiriitmek ve
denetlemeks-

Kalkinma planlari,
Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen
politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik
amaclar ve olciilebilir
hedefler saptamak,
performanslarim
onceden belirlenmis
olan gostergeler

1739 Sayili
Milli Egitim Temel
Kanunu
28. madde,

2. bendi

1739 Sayili
Milli Egitim Temel
Kanunu
23. madde

5018 sayilt Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
9. madde

- Ortadgretim rehberlik
servislerinde gorevli
Ogretmenlerin sayisinin
ve konuyla ilgili hizmet
i¢i egitim programlari
yetersizdir.

- 12. siif d6grencilerinin
bir iist programa
yerlesmesi ve bu konuda
rehberliklerin nasil
yapilacagi ile ilgili
mevzuat diizenlemesi
yetersizdir.

- Sosyal medya,
televizyon ve ekran
bagimligmin egitim
Ogretim siireclerine
olumsuz etkisi
goriilmektedir.

- Ogrencilerin bedeni,
zihni, ahlaki ve manevi
nitelikler yoniinden
olumsuz etkileri
gozlenmektedir.

- Miidirliigtimiizce 5
yilda bir Stratejik Plan ve
bu dogrultuda her yil
performans gostergeleri
takip edilmektedir.

- Tlge Milli Egitim
Miidiirliiklerimizle okul
ve kurumlarimizin
stratejik plan hazirlik
calismalarinda rehberlik
faaliyetleri
yiiriitilmektedir.

12. siif 6grencilerinin
yiiksekogretim
programlarina
yerlesmeleri ve meslek
se¢meleri konusuna 6zel
olarak rehberlik
ogretmenlerine yonelik
hizmet i¢i egitim
programlarinin
diizenlenmesi

- Gorev onceligi 12. sinif
ogrencileri olan ve bu
konuda hizmet i¢i egitim
almig rehber 6gretmen
ihtiyact

- Sosyal medya,
televizyon ve ekran
bagimligmin olumsuz
etkilerini olumlu sekilde
diizeltecek siireglerin
planlanmast

- Secmeli derslerin Insan,
Toplum ve Bilim, Din,
Ahlak ve Deger, Kiiltiir,
Spor, Sanat becerilerinin
tiim Ggrencilere
aktarilmasi ve
ylrtitiilmesi

- Tlge Milli Egitim
Midiirliiklerinde
Stratejik Plan
sorumlularmin miimkiin
olabildigince
degistirilmemesi

- Stratejik Plan Ekip
iiyeleri i¢in Hizmet

Ici Egitim
Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi
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dogrultusunda 6l¢gmek
ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini
yapmak amaciyla
katilhmci yontemlerle
stratejik plan
hazirlamak

Milli Egitim Bakanhg il

ve Ilge Milli
Egitime iliskin projeler Egltlfri Mﬁdﬁr}?klen
hazirlamak, uygulamak Yonetmeligi
18. madde,
p bendi

Milli Egitim Bakanhg: il

Egitime iliskin _ vellge Milli
arastirma, gelistirme, Egitim Midurlikleri
stratejik planlama ve Yénetmeligi
Kkalite gelistirme 18 madde,
faaliyetleri yiiriitmek 0 bendi
s . A il ve Tlge Milli
Ogretmenlerin mesleki Egitim Miidirlikleri
gelisimine yonelik Yonetmeligi
etkinlikler diizenlemek 20. mad@e,
k bendi

Olcme ve
degerlendirme is ve 11 ve Tlge Milli
. s .. . Egitim Miidiirliikleri
islemlerini birimlerle is .. i

Y o6netmeligi

birligi icerisinde 19. madde, a bendi

yiiriitmek.
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- Okul Midiirligimiiz
tarafindan her y1l planh
ve diizenli olarak yerel
projeler hazirlamakta ve
ylrtitmektedir.

-Miidiirliigiimiiziin Ozel
Biiro birimi yeterli
sayida 6gretmenle
gerekli faaliyetleri
yuriitmektedir.

-Egitim kurumlarinda
egitim dgretim
hizmetlerinin
verimliliginin saglanmasi
hususunda gerekli
tedbirler alinmaktadir.

-Egitim kurumlarinda
ortak siavlarin verimli
islemesinin saglanmasi
hususunda gerekli
tedbirler alinmaktadir.
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- Proje hazirlama ve
ylriitme ile ilgili merkezi
ve mahalli egitim
programlarinin
artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje
yazma ve yirlitme
egitimi almisg 6gretmen
say1sinin artirtlmast

- Proje yazimi konusunda
Ogretmenlere yonelik
tesvik edici ve 6zendirici
uygulamalarin
gelistirilmesi,
odiillendirmelerin
yapilmasi

-Ozel Biiro birimi

gorevlileri igin sik
araliklarla merkezi
diizeyde hizmet i¢i
egitim ihtiyaci

-Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik
kurum bazli hizmet igi
egitim planlanmasinin
yapilmasi

-Olgme ve degerlendirme
ig ve islemlerinin
kalitesini artirmak
amaciyla egitimler
diizenlemek
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Mahmut Celaleddin Okten Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii, 2024-2028

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimlerini detayli
bir sekilde incelemistir. Bu belgelerde yer alan politikalar ve hedefler, okulumuzun verilen
gorevlere gore analiz edilmistir. Bu analizler, Stratejik Plan hazirliklarimiza yon veren Durum
Analizi raporunda ele alinmustir. Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii'niin 2024-2028 Stratejik
Plani, belirtilen Ust Politika Belgelerinden elde edilen bilgilerle sekillendirilmistir; Stratejik
Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler bu bilgiler dogrultusunda hazirlanmustir.
Ust Politika Belgelerinde belirtilmeyen fakat miidiirliigiimiiziin Durum Analizi i¢inde 6ncelik
verdigi konular Gelecege Bakis béliimiinde incelenmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust
Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki ana bdliimde
degerlendirilmistir. Stratejik Plan ile Ust Politika Belgeleri arasinda bag kurmak amaciyla
hazirlanan Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu, asagida belirtilen Ust Politika Belgeleri

Tablosuna gore diizenlenmistir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
12. Kalkinma Plani .
Stratejik Planlar

2022-2024 Orta Vadeli Program

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

2024 Yii Cumhurbaskanhg: Yillik

Programi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim

ve Tiirkiye ile Tlgili Raporlar

Cumhurbagkanhg Icraat Programlari

Istanbul Valiligi Onayl Ilgili Raporlart

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

2024-2028 Istanbul Bdlge Plani

20. Milli Egitim Siras1 Kararlar

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa Birligi Miiktesebat: ve Ulke

Raporlari
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Tablo 6: Ust Politika Belgesi-ilgili Boliim/Referans-Verilen Gérev/ihtiyaglar

Ust Politika

Belgesi

Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

MEB 2024-2028

Stratejik Plam

Milli Egitim Kalite

Cercevesi

Trabzon Biiyiiksehir
Belediyesi 2020-

2024 Stratejik Plam

Engellilerin Toplumsal
Hayata Katilim1 ve Ozel
Egitim

Hayat Boyu Ogrenme

Ortadgretim

Olgme, Se¢me ve

Yerlestirme

Temel Egitim

Egitim ve Ogretim

Hizmetlerinin Niteligi

Egitim Yonetiminde

Izleme ve Degerlendirme

PG3.2.7,PG5.3.4,
PG 7.1.4,PG7.2.1,

PG 7.7.2

3 Hedef

5 Hedef

5 Hedef

1 Hedef

5 Hedef

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde dogrudan
etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir olus, Egitim ortami
ve cevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik

ile basar1 ve gegisleri

Ogrenci temel &grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili olan
izleme Ortami, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri, Bilgi ve

[letisim ile izleme alanlart
Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum kurulus

sayisi,

Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli okullarinda
okuyan Ogrencilere yemek yardimi, hizmetten yararlanan engelli

Ogrenci sayisl,

Egitim ve dgretim kurumlariyla yapilan is birligi sayis1
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Trabzon Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde

kurumumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.

Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri,

yiirtirliikkteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri

tespit edilmis. Buna gore belirlenen faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler Tablo 6’da yer

almaktadir.

Tablo 7: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet
Alam

Egitim

Ogretim
Faaliyetleri

Uriin/Hizmetler

1. Egitim ve 0gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

2. Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve 6gretim kurumlarini
tamamlama oranlarinin artirilmasi

3. Ogrenci basarisinmi artirmaya ydnelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

5. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

6. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

7. Okul sagligina iligskin hizmetlerin ve dgrencilerde ¢evre ve atik bilincinin arttirilmasima
yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi

8. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

9. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

10. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

11. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitilmesi
12. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artiriimast

13. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi

14. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel rehberlik yapilanmasimin izlenmesi ve uygulanmasi

15. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim igerikleri ile dlgme
araglar1 ve rehber Ogretmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini arttiracak faaliyetlerin
izlenmesi ve uygulanmast

16. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kiltiriinii giiglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modelinin uygulamalarinin
uygulanmasi ve yayginlastirilmasi

17. Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli dgrencilerin
yonlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestirilmesi

18. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin izlenmesi ve yiiriitiilmesi

19. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi ve uygulanmasi
20. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen
ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan uygulamalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

21. Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii
olacak 6grenciler yetistirecek bir yapila ilgili uygulamalarin takip edilmesi ve uygulamalarim
yapilmasi

22. Orgiin egitim i¢cinde imam hatip okullarinin niteliginin artirlmasia yénelik calismalarmn
takip edilmesi ve gelistirilen modellerin uygulanmasi

23. Din 6gretimi alaninda egitim dgretimin niteliginin artirilmasini saglayacak ¢alismalarin
yapilmasi

24. Egitim faaliyetleri ile ilgili belgelendirme, yayim ve arsiv hizmetlerinin izlenmesi
yiriitiilmesi

25. Hibrit egitimin egitimde kullanilmas1 konusundaki politikalarin takip edilmesi

26. Yapay zeka uygulamalari gelistirilmesinin saglanmasi
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ORTHEAR

1. Kariyer Planlama ve Mesleki Rehberlik:
e Ogrencilere mesleki ilgi alanlarina gore kariyer planlama destegi.
e Universite ve meslek segimi konusunda bilgilendirici seminerler.
2. Universiteye Hazirlik Rehberligi:
e Universite giris sinavlarma hazirlik i¢in rehberlik seanslari.
e Universite ve boliim segimlerinde danismanlik hizmetleri.
3. Sosyal ve Duygusal Gelisim Destekleri:
e Ogrencilerin sosyal becerilerini gelistirmeye yonelik calismalar.
e Stres yonetimi, zaman yonetimi ve motivasyon artirici aktiviteler.
4. Aile Ici Iletisim Seminerleri:
e Veli-0gretmen toplantilari araciligiyla aile i¢i iletisim teknikleri {izerine
seminerler.
e (Cocuklarin egitim siire¢lerine veli katilimini tesvik eden programlar.

FI;lelil;'th.}Ll;i 5. Ozel E.gitim Gereksinimleri Igin Destek Programlar::
e Ogzel egitim gereksinimi olan 6grencilere yonelik bireysel rehberlik
seanslari.
e Farkli 6grenme ihtiyaglari i¢in uyarlama egitim materyalleri ve destekleyici
teknolojiler.

6. Kiiltiirel ve Sosyal Faaliyetlerin Tesviki:

e Ogrencilerin katilimi artirmak icin kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler.

e Toplumsal duyarlilik projeleri ve sosyal sorumluluk programlari.
7. Psikolojik Danigmanlik Hizmetleri:

e Okul psikolojik danigmanlari tarafindan bireysel ve grup terapileri.

e Kriz miidahale destegi ve 6grenci sagligina yonelik énlemler.
8. Ebeveyn Egitim Programlari:

e (Cocuklarm egitimi ve gelisimi hakkinda ebeveynlere yonelik egitimler.

e Ebeveynler icin rehberlik ve danigmanlik hizmetleri.
1. Sanat Sergileri: Ogrenci calismalarini sergileyen ve sanatsal yetenekleri tesvik
eden etkinlikler.
2. Bilim Fuarlar1: Ogrencilerin bilimsel projelerini sergileyebilecekleri ve
yarisabilecekleri platformlar.
3. Edebiyat ve Siir Yarismalari: Ogrencilerin edebi yeteneklerini sergilemeleri igin
diizenlenen yarigmalar.
4. Miizik ve Drama Gosterileri: Okul korosu ve tiyatro kuliibii tarafindan
diizenlenen etkinlikler.
5. Kiiltiirel Geziler: Tarihi ve kiiltiirel 6neme sahip yerlere diizenlenen geziler.
6. Universite Gezileri: Ogrencilere farkli iiniversite kampiislerini tanima firsati
sunan geziler.
7. Kermes ve Senlikler: Okul i¢i veya disinda toplulugun katilabilecegi senlikler.
8. Piknikler: Ogrenci, 6gretmen ve velilerin katilimiyla diizenlenen acik hava

Sosyal etkinlikleri.

faaliyetler 9. Sosyal Sorumluluk Projeleri: Topluma hizmet eden projeler gelistirme ve
uygulama.
10. Uluslararas1 Kiiltiirel Etkinlikler: Farkli kiiltlirlerden 6grencilerin katilabilecegi
etkinlikler.
11. Degerler Egitimi Programlari: Etik ve moral degerlerin 6grencilere aktarilmasini
amagclayan programlar.
12. Spor Turnuvalari: Okullar arasi veya il i¢i diizenlenen futbol, basketbol gibi
spor miisabakalari.
13. Robotik ve Kodlama Yarigsmalari: Teknoloji ve miihendislik becerilerini tesvik
eden yarigmalar.
14. Cevre Bilinci Kampanyalari: Cevre koruma konusunda farkindalik yaratma
faaliyetleri.
15. Yabanci Dil Festivalleri: Farkli dillerde performanslar sergileyerek dil
becerilerini gelistirme.
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16. Geleneksel El Sanatlar1 Atolyeleri: Yerel sanatlar1 6grenme ve uygulama imkani
sunan atélyeler.

17. Fotografeilik Kuliibii Etkinlikleri: Fotografe¢ilik becerilerini gelistirme ve
sergiler diizenleme.

18. Film Gosterimleri ve Tartismalari: Ogrencilerin film izleyip tartisabilecekleri
sinema kuliibii faaliyetleri.

19. Saglik ve Beslenme Atolyeleri: Saglikli yasam ve dogru beslenme aligkanliklar
hakkinda bilgilendirme.

20. Géniilliiliik ve Yardim Kampanyalari: Ihtiyac sahiplerine yonelik yardim
toplama ve dagitma etkinlikleri.

Futbol Turnuvalari

Basketbol Turnuvalari

Voleybol Turnuvalari

Masa Tenisi Yarigmalari

Atletizm Yarismalar1

Yiizme Yarismalari

Karate, Judo gibi Ddviis Sanatlar1 kurslari

Okguluk Etkinlikleri

Giires Turnuvalari

Bilek Giiresi Turnuvalari

Bocce/Volo/Floor Curling/Oryantiring Yarigmalari

Tenis Turnuvalari

Satran¢ Turnuvalari

Bisiklet Turlar1 ve Yarislari

Dagcilik ve Doga Yiiriiyiisleri

Akil ve Zeka Oyunlari Turnuvalari

1. Geleneksel Tiirk Sanatlar1 At6lyeleri: Hat, ebru, tezhip gibi gelenecksel sanatlarin
ogretilmesi.

2. Miizik Korolar1: Okul korosu kurma ve miizikal performanslar diizenleme.

3. Tiyatro Gruplari: Ogrenci tiyatro gruplar1 kurma ve yil i¢inde gesitli oyunlar
sergileme.

4. Resim Sergileri: Ogrencilerin yaptig1 resimlerden olusan sergiler diizenleme.

5. Siir Dinletileri ve Edebi Aksamlar: Siir okuma ve edebiyat iizerine sohbetler
diizenleme.

6. Film Gosterimleri: Egitici ve kiiltiirel degeri olan filmlerin gosterimi.

7. Sanat Tarihgesi Dersleri: Diinya ve Tiirk sanat tarihine yonelik bilgilendirici
dersler.

8. Kiiltiirel Geziler: Miize, tarihi yerler ve sanat galerilerine geziler diizenleme.

9. Uluslararas: Kiiltiirel Festival ve Yarismalar: Farkl kiiltiirlerden 6grencilerle
kiltiirel etkilesim.

10. Halk Oyunlar1 Egitimi: Tiirkiye'nin farkli bolgelerine ait halk oyunlar1 6gretimi.
11. El Sanatlar1 Kurslari: Seramik, ahsap isciligi gibi el sanatlarina yonelik kurslar.
12. Sanat ve Tasarim Atolyeleri: Grafik tasarim, moda tasarimi gibi modern sanat
dallarinda egitimler.

13. Miizik Enstriiman Kurslari: Gitar, keman, ney gibi miizik aletleri dersleri.

14. Yazar Okumalar1 ve Yazarla Bulusmalar: Taninmig yazarlar1 okula davet ederek
ogrencilerle bulusturma.

15. Fotografeilik Kuliibii: Fotografeilik teknikleri 6gretimi ve gesitli projeler
diizenleme.

16. Drama Atolyeleri: Drama teknikleri lizerine ¢alismalar.

17. Animasyon ve Film Yapim Atolyeleri: Animasyon ve kisa film yapimu lizerine
kurslar.

18. Mimarlik ve Sehircilik Atolyeleri: Mimarlik ve sehircilik temellerini 6grenme.
19. Kiiltiir ve Sanat Konferanslari: Cesitli sanat ve kiiltiir konularinda konferanslar
diizenleme.

20. Sanatla Terapi Seanslar1: Sanatin terapdtik yonlerini kullanarak 6grencilerin
duygusal ifadesini giiglendirme atolyeleri.

-29-




4,

g,
-'.--* * <
7K Lo

S, flf':

7 _#\(L,‘

2\ T

X

\\“

Bilimsel
Faaliyetler

Insan
kaynaklari
faaliyetleri

(mesleki
gelisim
faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

j’j‘\/@ x> .": \ .?@‘:\;»“"‘” ‘Y/n (4')@
\}4": = R 5 S e, %
- V8 4o " x TURKIYE x )
=) A YUZYILI [

Wy,
¥, P CeLALED

TURKIYE CUMHURIYET! WK YUZUNCY YILI

1. Bilim Merkezleri Ziyaretleri: Ogrencilerin bilimsel diisiince ve merakini
gelistirecek diizenli bilim merkezi gezileri.

2. STEM Atélyeleri: Ogrencilerin bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik
(STEM) alanlarinda pratik beceriler kazanmalarini saglayacak atélye calismalari.
3. Robotik Kodlama Atélyeleri: Ogrencilere temel programlama ve robotik tasarim
becerilerini 6gretecek atdlyeler.

4. Yapay Zeka Egitimleri: Yapay zeka konseptleri ve uygulamalarini 6grenmek
tizere diizenlenecek egitim seanslari.

5. Arttirilmis Gergeklik Uygulamalari: Ders igeriklerini arttirilmis gerceklik
teknolojileri ile zenginlestirecek projeler.

6. TUBITAK Bilim Fuarlari: Ogrencilerin bilimsel projeler gelistirip sunabilecekleri
fuarlar.

7. TEKNOFEST Yarigsmalari: Havacilik, uzay ve teknoloji festivali TEKNOFEST
kapsaminda diizenlenen yarismalara katilim.

8. TTFEST Etkinlikleri: Teknoloji ve bilim odakli festival olan TTFEST te projeler
sergileme.

9. Kanguru Matematik Fen Yarigmalar1: Uluslararasi diizeyde matematik ve fen
yarigsmalarina 6grenci hazirligi ve katilimi.

10. Tales Matematik Fen Yarismalari: Matematik ve Fen becerilerini 6lgmeye
yonelik Tales yarismalarma katilim.

11. Bilim Olimpiyatlarina Hazirlik: Fizik, kimya, biyoloji gibi alanlarda ulusal ve
uluslararasi olimpiyatlara hazirlik programlari.

12. Arastirma Projeleri: Ogrencilerin mentérler esliginde bagimsiz arastirma
projeleri gelistirmeleri.

13. Bilimsel Seminerler ve Konferanslar: Ogrencilerin gesitli bilim dallarinda
giincel konular1 6grenebilecekleri seminerler.

14. Bilim Yaz Kampi: Yaz aylarinda dgrencilerin bilimsel becerilerini
gelistirebilecekleri tematik kamplar.

15. Bilim Insam Konuk Konusmalari: Alaninda uzman bilim insanlarim davet
ederek ogrencilerle bulusturma.

16. Bilim Bloglar1 ve Dergileri: Ogrencilerin yazilarii ve projelerini
yaymlayabilecekleri okul i¢i bilim dergileri.

17. Cevre Bilimi Projeleri: Cevresel sorunlara bilimsel ¢géziimler gelistirmeye
yonelik projeler.

18. Astronomi ve Uzay Bilimleri Etkinlikleri: Gece gézlem etkinlikleri ve uzay
bilimlerine yonelik atdlye ¢aligsmalari.

19. Biyoteknoloji Atdlyeleri: Genetik, mikrobiyoloji gibi alanlarda uygulamali
bilimsel ¢aligmalar.

1. Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmas1

2. Norm kadro is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

5. Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin yiiriitiilmesi

6. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yiirtitiilmesi

7. Ogretmenlerin ve okul/kurum yoneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yillik
mabhalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlanmas1 ve mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemlerin yapilmasi

8. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel igin egitim planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

9. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik,
alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

10. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerinin yiiriitilmesi

11. Sendika ve konfederasyonlarm il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

12. Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki
gorevlerin yiiriitiilmesi

13.Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
14. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve iglemlerinin yiirtitiilmesi
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verebilecekleri konusunda bilgi verilmesi.

2. Aile Katilim Etkinlikleri: Velilerin okul faaliyetlerine aktif katilimin1 saglayacak
etkinlikler.

3. Veli Goniilliiliikk Programlari: Okul projelerinde veli goniilliilerin yer almasi.

1. Farkli simf seviyelerinde 6grenim gdren dgrencilerin 6gretim programlarinda yer
alan kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

2. Ust diizey zihinsel &zellikleri lgmeye yonelik gelistirilen beceri testlerinin
uygulanmasi ve 6grencilerin iist diizey zihinsel 6zelliklere sahip olma durumlarinin
belirlenmesi

3. Olgme ve degerlendirme teknikleri {izerine yapilan arastirmalarin takip edilmesi
4. Bakanlikga yiirtitiilen sinav, 6l¢gme, degerlendirme, yerlestirme ve diger hizmet
bedellerle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

5. Yapilan siavlarmn sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin
takip edilmesi talep edilmesi halinde ilgili hizmet birimlerine veri destegi
saglanmasi

6. Aylik veya ihtiyaca gore haftalik yapilacak deneme sinavlari diizenlenmesi

7. Akademik Performans Takibi:

Siirekli ve donemsel olarak 6grencilerin akademik basarilarin1 degerlendirmek i¢in
sinavlar ve quizler diizenlenir.

8. Portfolyo Degerlendirmesi:

Ogrencilerin y1l boyunca yaptiklar1 calismalarin, projelerin ve etkinliklerin bir
portfolyo olarak toplanmasi ve degerlendirilmesi.

9. Bireysel Gelisim Raporlari:

Her &grenci i¢in 6zellestirilmis gelisim raporlarinin hazirlanmasi, bu raporlar
araciligryla 6grencinin akademik ve sosyal gelisimine dair ayrintili bilgiler sunulur.
10. Formative (Siirec I¢ci) Degerlendirmeler:

Ogrenme siirecinin her asamasinda, dgrencilerin anlama ve uygulama becerilerini
6lemek i¢in diizenli olarak yapilan degerlendirmeler.

11. Summative (Sonug Odaklr) Degerlendirmeler:

Donem sonu veya yil sonu gibi belirli zaman dilimlerinde 6grencilerin 6grenme
kazanimlarini 6lgen genis ¢capli sinavlar.

12. Akran Degerlendirmesi:

Ogrencilerin birbirlerinin ¢alismalarin degerlendirmesi ve geribildirimde
bulunmasi, bu sayede 6grenciler aras1 6grenme ve is birligi tesvik edilir.

13. Oz-Degerlendirme:

Ogrencilere kendi ¢alismalarini ve grenme siireclerini degerlendirme firsati verilir,
boylece 6z-refleksiyon ve kisisel gelisim desteklenir.

14. Capraz Degerlendirme:

Farkli sinif veya subelerden 6gretmenlerin 6grenci ¢alismalarini degerlendirmesi,
objektiflik saglamak ve 6lgme standartlarini korumak adina.

15. Projeler ve Sunumlar i¢in Degerlendirme Kriterleri:

Ogrenci projeleri ve sunumlar1 i¢in dnceden belirlenmis kriterlere dayal
degerlendirmeler, bu sayede 6grencilerin yaraticilik ve sunum becerileri 6lgiiliir.
1.1s Saglig1 ve Giivenligi Olgiitlerinin Uygulanmas:

Miidiirliigiimiiz birimleri ve bagh okul/kurumlarin ¢alisma ortamlarinin i sagligi ve
giivenligi standartlarma uygun hale getirilmesi.

2.Yapim, Bakim ve Onarim Koordinasyonu:

Okul ve kurum binalar1 dahil olmak tizere tasinmazlarla ilgili tim yapim, bakim ve
onarim iglerinin ve bunlara ait mimari proje ¢alismalarinin kontrolii ve
koordinasyonu.

3. Tasinir ve Taginmaz Islemleri:

Miidiirliigiimiiz birimleri ile baglh okul/kurumlarin taginir ve tasinmaz mallarina
iligkin tiim islemlerin yonetimi ve icrasi.

4. Egitim ve Ogretim Ortamlarinin lyilestirilmesi:

Egitim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor
salonu ve yesil alan gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi.
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5. Egitim Ortamlarinin Temizlik ve Diizen Standartlarinin Gelistirilmesi:
Egitim alanlariin temizlik ve diizen standartlarmin siirekli olarak gézden
gecirilmesi ve iyilestirilmesi.
6. Egitim Teknolojilerinin Altyap1 Caligmalart:
Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilabilmesi igin
gerekli altyapi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi.
8. Bilisim Teknolojileri Calismalart:
Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik sistemlerin gelistirilmesi ve
yiirtitiilmesi.
9. Dokiimantasyon ve Arsiv Y Onetimi:
Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve etkin bir sekilde
yonetilmesi.
10. Sivil Savunma ve Seferberlik Hizmetlerinin Koordinasyonu:
Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi.
11. Egitim Malzemeleri ve Donanimlarinin Temini:
Ders kitaplari, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlar ile ders ve laboratuvar arag
gereglerinin, makine ve teghizat ihtiyaglarinin karsilanmasi.
12. Egitim Faaliyetleri Dokiimantasyonunun Yiiriitiilmesi:
Egitim faaliyetleriyle ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi.
Ogrencilere Yonelik Ders Dis1 Faaliyetler
1.Kiiltiirel Geziler ve Ziyaretler:
e Tarihi ve kiiltiirel 6neme sahip yerlere diizenlenen geziler.
e Miize, sanat galerisi ve tiyatro ziyaretleri.
2.Bilim ve Arastirma Kuliipleri:
e Astronomi, robotik, bilim ve doga kuliipleri.
e Bilimsel arastirma projeleri ve fen fuarlarina katilim.
3. Sanat ve El Sanatlar1 Atolyeleri:
e Resim, miizik, drama ve el sanatlar1 atdlyeleri.
e Sanatsal yeteneklerini gelistirmek ve sergilemek icin platformlar.
4. Spor ve Fiziksel Aktiviteler:
e  Okul spor takimlaria katilim (futbol, basketbol, voleybol vb.).
5. Toplumsal Hizmet Projeleri:
e Toplum hizmeti goniillii programlari.
e (Cevre koruma, yardim kampanyalar1 ve sosyal sorumluluk projeleri.
6. Liderlik ve Kisisel Gelisim Programlart:
e Ogrenci liderlik konseyleri ve 6grenci yonetimi faaliyetleri.
e Kigisel gelisim ve kariyer planlama seminerleri.
7. Dil Kuliipleri ve Dil Ogrenme Faaliyetleri:
e Yabanci dil kuliipleri, dil 6grenme oyunlar1 ve konusma pratikleri.
e Uluslararasi dil yarigmalarina ve degisim programlarina katilim.
8. Teknoloji ve Bilisim Atolyeleri:
e Kodlama, bilgisayar bilimleri ve uygulamal teknoloji atdlyeleri.
e Bilisim teknolojilerini kullanarak projeler ve yarismalar.
Ogretmenlere Yonelik Ders Disi Faaliyetler
1. Mesleki Gelisim Atdlyeleri ve Seminerler:
e Giincel egitim teknikleri ve pedagojik yaklagimlar iizerine atolyeler.
2. Ogretmenler Aras s birligi ve Ag Olusturma:
e Ogretmenler igin sosyal etkinlikler ve network olusturma toplantilari.
e Farkli okullardan 6gretmenlerle is birligi ve deneyim paylasimi.
3. Saglik ve Saglikli Yagam Programlart:
e Stres yonetimi, saglikli yasam ve spor aktiviteleri.
e Psikolojik danigmanlik ve destek hizmetleri.
4. Arastirma ve Yayin Projeleri:
o Akademik arastirmalar ve projelerde yer alma.
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2.6. Paydas Analizi
2024-2028 Stratejik Planlama siirecimizde, Mahmut Celaleddin Okten Anadolu

Imam Hatip Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu olarak, kapsayici bir yaklasim
benimsenmistir. Bu dogrultuda, planin hazirlanmasina katkida bulunacak ilgili tiim taraflarin
fikir ve Onerileri dikkate alinmistir. Stratejik planlamamizda i¢ ve dis paydaslarin kimlikleri
tespit edilmis, bu paydaslarin dncelikleri belirlenmistir. Ilgili taraflarin gériis ve beklentileri;
SWOT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Memnuniyeti Anketi araciligiyla toplanmaktadir. Ayrica
ogretmenler kurulu ve ziimre toplantilar1 gibi platformlarda elde edilen goriisler kaydedilerek
okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir. Bu siiregte Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik,
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, diger okullar, yoneticiler, 6gretmenler, dzel egitim kurumlari,
ogrenciler, okul aile birlikleri, idari personel, belediye, il saglik miidiirliigii, meslek odalari,

sendikalar, vakiflar, muhtarliklar, tarim ilge miidirliigii, sivil savunma il miidirligi, Tirk

Telekom il¢e miidiirliigii, medya gibi paydaslar ile is birligi i¢cinde hareket edilmektedir.
Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su basliklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan

kisilerdir.
Calisan: Kurum calisanidir.
Miisteri: Uriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu

olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek {izere kendi se¢imi iizerine kurdugu

14 ortakliktir.

Tedarike¢i: kurumun faaliyetlerini gercgeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden

kuruluslardr.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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PAYDAS LISTESI

Tablo 8: Paydas Listesi

PAYDASIN PAYDAS E % % E 5 <Zt &
U
g EDEN PAYDA EE 5 &
ADI TURU NEDEN 5 =2 o 52 2 3
) é = O < A
a > = o H
Hd @ @ =
T~ =
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitge merkezden
Bakanhg I gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun {istii konumunda olup, hesap N
Kaymakamhk 3 raydas verilecek mercidir.
il ve flge Milli MudurlugAupc? baghﬂokul ve kurumlar1 belli
<oy bir plan dahilinde yénetmek ve denetlemek,
Egitim Dis Paydas | . P \ \
A, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Miidiirligii . L g
Hesap verilen mercidir.
Ortaokullar talep eden konumundadir.
Okullar Dis Paydas | Ortadgretimler ise uyguladiklar yontemler \ \ \
acisindan paydastir.
Yonetici ve : . .
B I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ \ \ \ \
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict N N
Kurumlari unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢c paydas \ \ \
goriilmesi daha uygundur.
(l;!(ll?k?il? i¢ Paydas Okulun egitim 6gretim ortamlari ve ~ ~ N ~
irirklert imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve ; .. .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \ \/ l
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. \ \ \
Tice Toplum - ~
Saghf Ty By Saglik taramalz}rl yapar ve koruyucu saglik N
. onlemleri alir.
Merkezi
Meslek Dis Paydas | Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. \
odalar1 § Faydag Y8 g yapar.
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Vakiflar Dis Paydas Okul dncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda N
destek sunar.
Muhtarhklar | Dis Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ \
Tarim llge Di1s Payda Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar \ \
Miidiirliigii § Faydag ygin eg ¥ calig yapar.
Sivil
Savunma Il | Dis Paydas Sivil savunma hizmetleri ytiriitiir. \
Miidiirliigii
Tirk Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Telekom 11 | Dis Paydas 3 ; derisr \ \
Miidiirliigii giderir
Medya Dis Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ \
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PAYDAS ANALIZi
Tablo 9: Paydas Analizi

Kurum I¢i-

Paydas Tiirii
Dis1

PAYDASLAR

Dis Paydas
Hedef Kitle
Temel Ortak
Stratejik Ortak
Tedarikgi

Yoneticilerimiz

< =< Lider
<« < Calsanlar

Ogretmen

Ogrenci
Veli
Okul Aile Birligi

< <« < < = < I¢Paydas

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel- Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanhik Merkez Teskilati

< e

Trabzon Valiligi

Trabzon Biiyiiksehir Belediye Baskanhgi

Trabzon Cumhuriyet Bassavcihig

Bolge idare Mahkemesi Baskanhg

il Kuvvet Komutanhklari

i1 Emniyet Miidiirliigii

ilce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

i1 Ozel idaresi

< 4 < o o o <« =< <

Ortahisar Kaymakamhg

Ortahisar ilge Milli Egitim Miidiirliigii

<
<

Ortahisar Belediye Baskanh@

<

Ortahisar Mal Miidiirliigii

e I B T T B B B e B e N I BN B M

Universiteler
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YURT-KUR Ortahisar Bolge Miidiirliigii

Basbakanlhk Sosyal Esirgeme Kurumu il
Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

O O = =%

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidiirliigii

o

Baymdirhk ve iskan il Miidiirliigii

i1 Saghk Miidiirliigii

Iige Toplum Sagh Merkezi

Semt Klinigi

Tarim i1 Miidiirliigii

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman il Miidiirliigii

o < o <« < o o

Tiirk Telekom Ortahisar Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirlugii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif- Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

N e e e e e T T e e e e e B e N R

o < < ol ol o

o < < o

O: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

24
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2.6.1. PAYDAS ONEM ETKI MATRIiSi

Tablo 10: Paydas Onem Etki Matrisi

PAYDASIN
ADI
g
S
Milli Egitim Bakanlig \ Birlikie calis
Kaymakamhk \ Birlikte calig
Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri \/ Birlikte calig
Okullar \ izle
Yoneticiler \/ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \/ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari V izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Birlikte calig
ilce Saghk Miidiirliigii V Izle
Meslek odalar V Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar S izle
Muhtarhklar \ izle
Tarim ilce Miidiirliigii V izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii V izle
Tiirk Telekom il¢e Miidiirliigii V izle
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2.6.2. YARARLANICI URUN HIZMET MATRISI

Tablo 11: Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

5]
>
__ = B 3§ _ . »
Uriin/Hizmet E & = = 5 ® o T 2 2
z = £ 5 T = z & g =
= £ o 2 = 0 5 »50 % = 7
S o & & = iy 2 5 = T8 x =
) > > : = { = =
—_ = k4 = e o= ) = M o0 5 = = o
L o2 8 2 3 5 E < 3 @w X 8 o K
T E = = = = o = 2 o - o z % 2
2 - S S S 2z 9 - (3} (3} LS =
L = = = o0 = = = = g . 3 =
g =2 ) ) ) e et ) ) = = - —_—
.o . L = = = = S = s = = 5 = ®B 7 E
Yararlanicy/Miisteri 5 © &0 oen e £ g a2 2 o0 o g N & X
[~ QO O O »n NP QO QO = »n O
Milli Egitim Bakanlig NN AN NN NN A
Trabzon Valiligi Y Nl N
Trabzon Il Milli Egitim
VoA VNN VA y VAN
Miidiirliigii
Ortahisar Kaymakamhg \ \ \ \ \/
Ortahisar flge Milli Egitim
S I O B e I VAR B BN A v VNN N A
Miidiirliigii
Okullar/Kurumlar v v v v v v v
Ozel Ogretim Kurumlar \ \/ N | A
Yéneticilerimiz v v R NN y y
Ogretmenler \ \/ N N
Ogrenciler \ v N oA y
Okul aile birlikleri ~
Memur ve Hizmetli v v
Belediye N A N
ilge Saghk Miidiirliigii v
Meslek odalar \
Egitim Sendikalar v v v
Vakiflar ~
Muhtarhklar y
Tarim llce Miidiirliigii N N
Sivil Savunma il
v v
Miidiirliigii
Tiirk Telekom ilce J
Miidiirliigii
Med v VoA !
edya
y 27
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Okulumuzun ana paydaslar1 68renciler, veliler ve 6gretmenlerdir; ancak egitimin
yaygin etkisi gbz Oniine alindiginda, okulumuzun etkilesimde bulundugu genis bir paydas
yelpazesi mevcuttur. Paydaslarimizdan gelen goriisler, anketler, toplantilar, dilek¢e kutular1 ve
elektronik ortamda yapilan oneriler dahil olmak iizere ¢esitli kanallar araciligiyla siirekli olarak

toplanmaktadir.

Yapilan 6grenci, 6gretmen ve veli memnuniyet anketleri, Mahmut Celaleddin
Okten Anadolu Imam Hatip Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu'nda egitim-dgretim
kalitesi ve okul ortaminin degerlendirilmesi amaciyla gerceklestirilmistir. Anket, 1440 6grenci,
1440 veli, 100 6gretmenin katilabilecegi sekilde tasarlanmis olup, toplamda 1320 6grenci, 826
veli ve 100 dgretmenimiz bu anketlere katilim saglamistir. Her bir maddenin 5 {izerinden
degerlendirildigi bu anket, Likert tipi bir 6l¢ek kullanarak 6grencilerin okul ortami ve egitim

hizmetlerine olan memnuniyet diizeylerini 6l¢gmeyi amaglar.

Anketin yapilisi, 6grencilere, 6gretmenlere ve okulumuz velilerine ¢esitli konular
hakkinda bes secenekli yanitlar sunarak (1'den 5'e kadar, 1 ¢ok diisiik memnuniyet, 5 ¢ok
yiiksek memnuniyet) okul ortami, egitim kalitesi, 6gretmenlere erisim, rehberlik hizmetleri ve
ders dis1 etkinlikler gibi farkli alanlarda memnuniyet seviyelerini belirlemelerini istemektedir.
Ogrencilerden gelen geri bildirimler, okul y®netimi tarafindan egitim hizmetlerinin

tyilestirilmesi ve 6grenci refahinin artirilmasi igin kritik veriler saglamaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya cikan sonuglara asagidaki tablolarda yer

verilmistir.
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Tablo 12: Ogrenci Memnuniyet Anketi

OGRENCILER ICIN MEMNUNIYET

ANKETI

MEMNUNIYET
ANKET
SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
01 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,50 %90
02 | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,50 %90
03 | Okulun fiziki kosullarimi yeterlidir. 4,80 %96
04 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,70 %94
Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05 4,20 %84
karsilanacagini diistiniiyorum.
06  Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 4,70 %94
07 | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,40 %88
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08 5,00 %100
faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli
09 4,80 % 96
rehberlik ediyor.
10 | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 4,70 %94
1 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 5,00 %100
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 4,50 %90
13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,30 %86
14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. 4,70 %94
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler
15 4,50 %90
kullanir.
Siav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
16 4,80 %96
diistiniiyorum.
17 | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 5,00 %100
18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinur. 4,10 %82
19 | Okul kantininde yeterli ve saghikli yiyecekler var. 4,50 %90
20 | Destekleme ve Yetistirme Kurslarmi (DYK) yeterli buluyorum. 4,60 %92
GENEL DEGERLENDIRME 4,64 %92,8
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Tablo 13: Ogretmen Memnuniyet Anketi

OGRETMENLER iCiN MEMNUNIiYET MEMNUNIYET
ANKET

ANKETI SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,30 %86
02 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,80 % 96
03 | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,70 %94

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 s P s s s ve 4,80 % 96
giivenlik 6nlemleri alir.

05 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere oryantasyon destegi saglar. 4,80 % 96
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar

06 4,50 %90
sunuyor.

07 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,80 %96

08 | Okulumuz, 6grencilere uygun bir 6grenme ortami olugturmustur. 4,70 %94
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim

09 s Y e Y 4,70 %94
var.

10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,50 %90

Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan dgrencileri desteklemek i¢in etkin

1 5,00 %100
bir politikasi vardir.

12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,60 %92

13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,50 %90

14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,50 %90
Okulunuzun egitimde inovasyon ve yaraticilik konusunda sundugu

15 4,50 %90
imkanlar yeterlidir.

16 | Okulda is birligi istegim ve motivasyonum yiiksektir. 4,40 %88

17 | Kurumuma aidiyet duygusunu hissediyorum. 4,30 %86

18 | Okul adina yapilan faaliyetlerde gorev almaktan kagmam. 4,50 %90

19 | Okulda mesai saatlerine uygun galigirim. 4,30 %86

20 | Okul saglik problemlerimi dikkate alir. 4,80 %96

GENEL DEGERLENDIRME 4,60 %92
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Tablo 14: Veli Memnuniyet Anketi

VELILER iCIN MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET
ANKET

SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
01 | Cocugum okulda giivendedir. 4,30 %86
02 | Okulun fiziki kosullar1 yeterlidir. 4,80 % 96
03 | Okulun egitim kalitesi yiiksektir. 4,70 %94
04 | Okul yonetimi ile iletisim kurabiliyorum. 4,80 % 96
05 | Ogretmenler ile uygun saatlerde iletisim kurabiliyorum. 4,80 % 96
06 | Okulun gocugunuzun ihtiyaclarina yanit verme kapasitesine sahiptir. 4,50 %90
07 | Okulun 6grenci ve veli 6neri ve sikayetlerine yanit veriyor. 4,80 %96
08 | Okulun temizlik ve hijyen standartlar1 iyidir. 4,70 %94
09 | Okul kantininin saglik, hijyen ve ¢esitlilik agisindan yeterlidir. 4,70 %94
Okulda yeterli ve kaliteli sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler
10 4,50 %90
yapilmaktadir.
Okulun ¢ocugumun 6zel yeteneklerini kesfetme ve gelistirme
1 5,00 %100
konusunda bana destek saglar.
Okul yeterli teknoloji kullanimini ve egitimini ¢cocuguma
12 4,60 %92
sunmaktadir.
13 | Okulda sunulan rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinden memnunum. 4,50 %90
14 | Cocugunuzun dgretmenleriyle yeterli iletisim ve yakinligi kurabilir. 4,50 %90
Cocugumun akademik performansinin degerlendirilmek adina yeterli
15 4,50 %90
6lgme yapilmaktadir.
16 | Okulun spor salonu ve yetenek atdlyeleri bulunmaktadir. 4,40 %88
17 | Cocugum okulda giivenli sosyal iligkiler kurabilmektedir. 4,30 %86
18 | Cocugum okulda 6grendigi yeterli yabanci dil egitimi almaktadir. 4,50 %90
19 | Cocugum okulda kendini ifade etme 6zgiirliigiine sahiptir. 4,30 %86
20 | Okul diizenli olarak aile katiliml etkinlikler diizenler. 4,80 %96

GENEL DEGERLENDIRME
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
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Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji

ve biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer

verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,

ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in

okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.

Okul/kurumlarin okul/kurum igi analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil

erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15: Okul/Kurum I¢i Analiz I¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri
Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi
Insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma
oranlari

Ogrenme ortam verileri

Okul/kurum ortamim degerlendirme anketi

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
Ogrencileri, yabanci uyruklu oOgrenciler gibi
demografik ozelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul  kayitlarn1  kullanilarak
hazirlanabilir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.
Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve Ogrenme ortamlarina (smf sayisi,
laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar1

Tablo 16: Caliganlarin Gérev Dagilimi
OKUL CALISANLARININ GOREVLERI
Okul Miidiirii;

1.Ders okutur.
2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiritiir.,

x

W,

3.Okulu diizene koyar, denetler.
4.0Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5.Kurum kiiltiiriinii olusturur.
6.0kul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Bagyardimcisi,

1.Ders okutur.
2.Miidiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3.0kulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii

tarafindan verilen gorevleri yapar.

4.Ogretmenlerle idare arasinda képrii kurar.
5.Midiir bagyardimecisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1.Ders okutur.
2.0Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii

tarafindan verilen gorevleri yapar.
3.Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmen

1.Dersler brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2.Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

3.Brang 6gretmenleri ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
4.Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz oniinde

bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore ndbetini tutar.
5.Yo6netici ve d6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar

Bakanligin web sayfasindan takip eder.
6. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
7.0gretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvarlardaki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi

kullanilmasini saglarlar.
Yonetim isleri ve Biiro Memuru

1. Midiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2.Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar,

gerekenlere cevap hazirlarlar.
3.Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4.Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.
6. Mudiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
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Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2.Basvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

3.Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4.Nobet tutmak,

5.0kula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.

6.Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 17: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla

Hizmet Stireleri

Kisi Sayis1
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Yil 0
10 Yil ve Uzeri 5

Tablo 18: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l1 itibarryla)

HIZMET SURELERI Kadin
1-3 Yil 1 - 1
4-6 Y1l 2 - 2
7-10 Y1l 6 15 21
11-15 Y1l 10 13 23
16-20 9 7 16
20 y1l ve iizeri 14 18 32
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Tablo 19: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Egitim Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli 1 - Lise 2014 10 y1il 2 ay 01 giin
2 Memur 1 - Yiiksekokul 2017 6 yil 3 ay 22 giin
3 Asc1 1 - Yiiksekokul 2021 2 yil 10 ay
4 Ascl 1 - Lise 2021 2 yil 10 ay
5 Asc1 - 1 Yiiksekokul 2021 2 yil 10 ay
6 Ascl - 1 Lisans 2021 2 yil 10 ay
Hemysire (Sozlesmeli- .
7 657 4B) - 1 Lisans 2023 1 yi1l2 ay

Tablo 20: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile
- Damismanhk Hizmet Ilgili Diizenlenen
g Alam Egitim/Paylasim Toplantisi
3 vb. Faaliyet Sayis1
E 2
3 < iy
5 2 Z =

g e z 5 2 =
£ = & @ S )
Zr £z S 2 = z > i 24
= I~ [} ;i 8 - ; H=} =

— w 5]
S S s =5 & = <] < = >~ %)
=] g » 5w S = »n i) ® g
= =5 | A% 2 e g 2 5 = >
5 ~ g o 2 £ g £ 5 £ E 2
S 5z s Z ) 5 2 % 3 5 <

> e
-2 - = = = Bt = = = [ = o=
‘7 O & E < 1 o0 o0 ) o o0 )
~ QA = A &} QO Q > QO Q >
3 3 0 3 1440 86 1420 4 15 5
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Mahmut Celaleddin Okten Anadolu imam Hatip Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler
Proje Okulu, egitimde teknoloji kullanimina biiyiik 6nem vermektedir. Okulumuz, bilgi tiretimi
ve egitimde kalict Ogrenme hedefleri dogrultusunda, teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanmaktadir. Ogretmenlerimiz, derslerini daha etkili ve interaktif kilmak igin bilgisayar,

akilli tahta, yapay zeka uygulamalari ve diger teknolojik araclardan yararlanmaktadirlar.

Okul altyapimiz, 6grenci ve Ogretmenlerimizin ihtiyaglarina hizmet edecek
sekilde internet baglantis1 ve yeterli sayida bilgisayar ile donatilmistir. Ogretmenler odasi
modern teknoloji ile desteklenmis, 0grenme siireclerini zenginlestirmek igin ¢esitli dijital
araglar kullanilmaktadir. Okulumuzda bilgi kaydi ve paylasimi diizenli olarak yapilmakta,
Ogrenci ve personel bilgileri giivenli bir sekilde dosyalanmakta ve giincellenmektedir.

Evraklarin yonetimi, uygun bir dosya sistemine gore 6zenle diizenlenmekte ve saklanmaktadir.

Teknolojik donanimimiz, amaclara uygun olarak kullanilmakta ve diizenli
bakimlari yapilmaktadir. Ayrica, okulumuz bina ve donanimlarini yangin, dogal afetler, sabotaj
ve ter0r gibi risklere karsi sigortalatmak suretiyle giivenlik Onlemlerini artirmaktadir.
Yoneticilerimiz teknolojik gelismeleri stirekli takip etmekte, okulun ihtiyaclarma ve

hedeflerine uygun yenilikleri degerlendirerek gerektiginde giincellemeler yapmaktadir.

Okulumuz 6grencilerine modern teknolojilerle donatilmis bir 6grenme ortami
sunmaya biiyiik énem vermektedir. Bu baglamda, okulumuz biinyesinde kurulan robotik
kodlama atolyesi, 6grencilerin teknoloji ve mithendislik becerilerini gelistirmeleri i¢in kritik bir
rol oynamaktadir. Bu atdlye, son teknoloji ile donatilmistir ve 6grencilere robotik sistemlerin
tasarimi, insas1 ve programlanmasi konularinda pratik yapma imkan1 sunar. Robotik kodlama
atolyesinde kullanilan ekipmanlar arasinda ¢esitli programlama dilleri ile uyumlu robot kitleri,
sensdrler, motorlar ve kontrol iiniteleri bulunmaktadir. Ogrenciler bu atdlyede yaraticiliklarini
serbestce kullanarak, problem ¢6zme, takim calismasi ve proje yonetimi gibi becerilerini
gelistirebilmekte, STEM (bilim, teknoloji, mithendislik ve matematik) alanlarindaki ilgilerini
pekistirmektedirler. Atdlye, ayrica 6grencilere gercek diinya problemlerine yenilik¢i ¢oziimler
gelistirme firsat1 taniyarak, onlarin gelecekteki kariyer yollarina katkida bulunmay1

hedeflemektedir.

-47 -




(. TURKIYE
A yuzyiLl | ‘m‘k

TURKIYE CUMHURIYET! WK YUZUNCY YILI

Cevre bilinci ve siirdiiriilebilirlik konularinda da duyarli olan okulumuz, atik
yonetimi egitimleri diizenlemekte ve toplanan atiklarin geri doniistimiine 6zen gdéstermektedir.
Okulumuzun binalar1 diizenli olarak bakima alinmakta, yangin giivenligi 6nlemleri titizlikle
uygulanmakta ve toplum saghigini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir. Ayrica,

1sitma sistemlerimiz de diizenli olarak kontrol edilmekte ve bakim1 yapilmaktadir.

Tablo 21: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2022 2023 Ihtiya¢
- Fiber Doniigiim
ADSL Baglantist 1 1 1 Hizlandirilmast
'Yeni sinif agilma
[Akill1 Tahta 56 56 56 durumuna gore
olacaktir.
Diz Ustii Bilgisayar 2 14 14 -
Masaiistii Bilgisayar 6 15 15 -

Tablo 22: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Yok Adedi Ihtiyac Acgklama
Ogretmenler Odasi 2 0
ingilizce Dil Sinify 1 1 g.“a"k.“l.
1nasi 1¢1n
Kiitiiphane
Rehberlik Servisi

Gorsel Sanatlar Odasi
Teknoloji Tasarim Atolyesi
Miizik Odasi

Cok Amach Toplant1 Salon
Teknoloji ve Tasarim Odas1
Ekipman Odasi

Robotik Kodlama Atolyesi
Fen Bilimleri Laboratuvari
Kimya Laboratuvari
Biyoloji Laboratuvan
Fizik Laboratuvari
Konferans Salonu

Kapali Spor Salonu

Akil ve Zeka Oyunlar: Sinifi
Uygulama Cami

Mescit

Halisaha
Basketbol/Voleybol sahasi
Miidiir Odasi

Miidiir Yardimci1 Odasi
Memur Odas

PR PR R DR R R DA R R R R R KR KR R R ) ) (X
N RN — = QN == == == = = (DN = = = = DN W N
[=llellellellellelellelielieliellelielie]ielielleleiie) o)l
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Hizmetli Personel Odasi
Okul Kantini
Yemekhanesi

Erkek Yatilh Pansiyon
Kiz Yatih Pansiyon
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Mahmut Celaleddin Okten Anadolu Imam Hatip Lisesi, finansal ve fiziksel
kaynaklarmin yonetimini titizlikle siirdiirmektedir. Finansal kaynaklar, yillik biitce plani
dogrultusunda hazirlanmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve ilgili
komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus
olarak faaliyet gostermekte olup yillik biitge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan bagislar ve

diizenlenen etkinliklerden elde edilmektedir.

Okulumuz c¢alisanlari, biitce olusturulurken bilgilendirilerek, bireysel ve grup
ihtiyaglart dogrultusunda finansal kaynaklardan desteklenmektedir. Finansal risklerin
Onlenmesi amactyla tasarruf 6nlemleri alinmakta ve olas1 biit¢e agiklari calisanlara duyurularak,

gerekli kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile is birligi yapilmaktadir.

Egitim kalitesinin ve kurum kiiltiirliniin istenilen seviyeye ulagsmasi i¢in 6grenci,
veli ve is birligi yapilan kuruluslarla sinerji olusturularak birlikte calisiimakta ve siire¢
tyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcileri katilmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle
Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve diizenlenen toplantilarda bir araya
gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir-giderler Tefbis sistemine kaydedilmektedir.
Okulun hesabinda bulunan paralar, okulun fiziki, teknolojik, bah¢e diizenlemesi ve arag-gereg

giderlerinde kullanilmakta olup, her harcama kayit altina alinmaktadir.

Okul idaresi tarafindan yapilan ek dersler her ay 6gretmenlerle paylasilmakta ve

ogretmenler tarafindan kontrolleri saglanmaktadir.

Okulumuz TEFBIS veri tabaninda 2021-2022-2023 yillar1 igin kayitli olan gelir
— gider tablolarimiz1 asagidaki gibidir:

2021 Y1l Gider Tablosu

Tablo 23: 2021 Y11 Gider Tablosu

Harcama Kalemi Odeme Miktar: (TL)

Personel Gider ve Odemeleri 127.804,16

Su Tesisat1 Bakim Onarim Giderleri 5.310,00
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Mutfak Geregleri Alimi 57.293,08
Sabit Giderler 13.759,66
Temizlik Malzemeleri Alimi 32.800,02
Banka Giderleri 70,95
Spor Malzemeleri Alim1 5.220,00
Etkinlik-Organizasyon Mal ve Malzeme Alimlar1 8.781,00
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Alim1 35.610,47
Bakim Onarim Mal ve Malzemeleri Alim1 106.749,06
Egitim Araclari- Materyal Alim1 151.152,88
Genel Onarimlar 118.478,04
Ogrenci Giyim Yardimi 40.000,00
Basili Yayin ve Matbu Evrak Alimlari 1.888,00
Bahge Alan1 Malzeme Alimi 2.336,00

TOPLAM 741.784,52 TL

2022 Y1l Gider Tablosu

Tablo 24: 2022 Y11 Gider Tablosu

Harcama Kalemi Odeme Miktar1 (TL)

Personel Gider ve Odemeleri 504.531,84
Elektrik Tesisatt Onarim Giderleri 381,14
Mutfak Geregleri Alimi 54.507,78
Temizlik Malzemeleri Alim1 137.500,18
Bilisim Araglari Bakim Onarim Giderleri 7.130,00
Banka Giderleri 42,81

Spor Malzemeleri Alim1 5.999,20
Genel Hizmetler 65.412,27
Etkinlik-Organizasyon Mal ve Malzeme Alimlar1 50.410,40
Mutfak Geregleri Bakim Onarimi 5.268,06
Bilisim Araglari Alimi 47.965,02
Arag¢ Bakim-Onarim Giderleri 14.042,00
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Alim1 159.419,24
Mefrusat Giderleri 68.211,46
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Bakim Onarim Mal ve Malzemeleri Alim1 228.037,84
Egitim Aracglari- Materyal Alimi1 7.750,00
Genel Onarimlar 47.287,60
Yayin ve Basim Giderleri 5.273,18
Laboratuvar Malzemeleri Alimi 3.000,00
Basili Yayin ve Matbu Evrak Alimlar1 205,88
Bahge Alani Malzeme Alimi 2.129,99

TOPLAM 1.424.209,17 TL

2023 Yili Gider Tablosu

Tablo 25: 2023 Y11 Gider Tablosu

Harcama Kalemi Odeme Miktar1 (TL)

Kalorifer Tesisat1 Onarimlari 24.900,00
Personel Gider ve Odemeleri 1.040.409,38
Elektrik Tesisati Onarim Giderleri 13.340,00
Mutfak Geregleri Alimi 12.749,63
Temizlik Malzemeleri Alimi 174.338,08
Bilisim Araglari Bakim Onarim Giderleri 2.902,00
Banka Giderleri 1.083,33
Spor Malzemeleri Alimi1 18.849,99
Genel Hizmetler 7.200,00
Etkinlik-Organizasyon Mal ve Malzeme Alimlari 139.384,35
Mutfak Geregleri Bakim Onarimi 9.202,96
Bilisim Araglari Alimi1 464.164,00
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Alim1 34.028,09
Bakim Onarim Mal ve Malzemeleri Alim1 225.608,28
Egitim Araclari- Materyal Alimi 20.364,33
Genel Onarimlar 35.775,00
Yayin ve Basim Giderleri 50.004,00
Laboratuvar Malzemeleri Alim1 5.675,00
Bahge Alan1 Malzeme Alim1 1.200,00
Sinif Donatim Malzemesi Alimi 67.700,00
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Yiyecek ve Icecek Alim1 10.000,00
TOPLAM 2.382.878,42 TL
2023 Y11 Gelir Tablosu
Tablo 26: 2023 Y1l1 Gelir Tablosu
Islem Tipi Odeme Miktar: (TL)
Kantin kira geliri 154.942,60
Okula Yapilan Yardimlar (Nakdi) 3.092.507,73
Diger Isletilebilir Alan Gelirleri 164.774,55
Smav Ucret Gelirleri 2.565,00

TOPLAM 3.414.789,88 TL
2022 Y1l Gelir Tablosu
Tablo 27: 2022 Y1li Gelir Tablosu
Islem Tipi Odeme Miktar1 (TL)

Hizl1 Bags Islemleri 25.800,00

Kantin kira geliri 95.851,00

Ogrenciye Yapilan Yardimlar (Nakdi) 13.600,00

Okula Yapilan Yardimlar (Nakdi) 1.464.529,89

Diger Isletilebilir Alan Gelirleri 108.681,75

TOPLAM

1.708.462,64 TL

2021 Y1l Gelir Tablosu

Tablo 28: 2021 Y11 Gelir Tablosu

Hizli Bags Islemleri 70.800,00
Kantin kira geliri 24.885,62
Ogrenciye Yapilan Yardimlar (Nakdi) 500,00
Okula Yapilan Yardimlar (Nakdi) 987.980,90
Diger Isletilebilir Alan Gelirleri 6.874,20

TOPLAM

1.091.040,72 TL
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2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE)

(. TURKIYE
¥ YUZYILI

YO~

TURKIYE CUMBURIYET! WK YUZUNCY TILI

Kurumumuz c¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi,

Bakanligimizin ve il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum

ve egilimler ve egitimde yeni yaklagimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin

yaninda ilgili taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu boliimde ¢evre analizi ve iist politika

belgeleriyle uyumu ele alimmistir. Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel

ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Tablo 29: Dig Cevre Analizi (PESTLE)

Politik / Yasal Faktorler

Ekonomik Faktorler

[lgili Mevzuat
Kalkinma Planlar

MEB Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Is kanunlar

Cevresel Diizenlemeler
Politik Istikrar

Kamu Mali Kontrol Yonetimi

Uluslar Arasi Iliskiler

Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri

Diinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararas1 ekonomik kuruluslar
Ulusal- Makro Ekonomik Durum
Enflasyon ve degisim oranlari

Pazar ve kredi kaynaklari, giivensizlik
Istihdam Politikalar1 ve Isgiicii durumu
Orta Vadeli Program

Kiiresellesme

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

12.Kalkinma Plan1

Toplumdaki Etkili Degerler
Egitimde Firsat Esitligi

Cevreye Duyarlilik

Tiiketici Egilimleri

Saglik Bilinci

Niifus Artig Orani

Gelir Dagilimindaki Farklilik ve
Hassasiyet

Uriin miir dongiisii

egilimleri
Calisma ve bos zaman egilimleri
Zenginlik ve gelir dagilimi

Toplumdaki etkili degerler

Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma

Dogum artis orani ve ortalama dmiir

ARGE Caligsmalari

AR-GE Harcamalar1

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi
Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni tiriinler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklar1 — maliyet
Endiistri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin miidahalesi
Harcamalar

Cevresel Faktorler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Egitimin gelecegi, 6grencilerimizin basarisi ve topluma katki sunma misyonumuz
dogrultusunda, Mahmut Celaleddin Okten Anadolu imam Hatip Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler
Proje Okulu olarak stratejik planlama siirecimizi derinlemesine bir GZFT analizi ile
giiclendirmekteyiz. Bu analiz, okulumuzun i¢sel dinamiklerini ve digsal faktorleri biitlinciil bir
perspektifle degerlendirmeyi amacglamaktadir. Gliclii ve zayif yonlerimizi objektif bir bakis
agistyla belirleyerek, bu yonleri daha da iyilestirmek i¢in stratejik adimlar atmay1 hedefliyoruz.
Ayn1 zamanda, egitim alanindaki firsatlari maksimize ederek ve potansiyel tehditleri minimize

ederek okulumuzun siirdiiriilebilir basarisini saglamak temel dnceligimizdir.

Bu siirecte, g¢evresel analiz bulgulari, st politika belgeleri ve kurumsal
sorumluluklarimiz1 dikkate alarak, okulumuzun genel amag¢ ve hedeflerini, Onceki
donemlerdeki stratejik planlarimizda belirlenen yonlendiriciler 15181nda gozden gecirmekteyiz.
Ziumre ve veli toplantilarindan elde edilen tutanaklar ile paydas analizleri sonuglar1 da bu
siirecin olmazsa olmaz bilesenleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her bir faktor, okulumuzun

gelecegini sekillendirirken, ona 6zgii stratejik yonlendirmeler saglamaktadir.

Okulumuzun egitim kalitesini artirma, 6grencilerimizin yeteneklerini maksimum
diizeyde gelistirme ve toplumsal katkilarimi giiglendirme yolunda, bu GZFT analizi, tiim
paydaslarimiz i¢in degerli bir rehber olacaktir. Bu analizle birlikte, okulumuzun mevcut
durumunu daha iyi anlayacak ve gelecege yonelik saglam adimlar atma konusunda bilingli

kararlar verebilecegiz.

Tablo 30: GZFT Analizi

IC CEVRE DIS CEVRE |
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Yonetimde Stratejik | Biirokratik Egitimde Bolgesel Egitimde
Is Birlikleri: Okul | Siireglerin  Agirhg:: | Dijitallesme Esitsizlikler: Tiirkiye
yOneticileri, Milli | Egitimde yenilik¢i | Trendleri:  Kiiresel | genelinde bolgesel
Egitim Bakanligi Din | yaklasimlari hizli bir | diizeyde artan | egitim farklarinin
Ogretimi Genel | sekilde uygulama | egitimde dijitallesme | varligi,  okulumuzun
Midiirliigii, il ve ilgce | konusundaki trendleri, bazi bolgesel
milli egitim | ¢cabalarimiz, biirokratik | okulumuzun kaynaklardan
miidiirliikleri ile etkin | siireclerin uzunlugu ve | teknolojiye = dayali | faydalanmasim
is birlikleri gelistirerek | karmasiklig1 nedeniyle | 6gretim yOntemlerini | zorlastirmakta ve
egitim politikalarinda | yavaslayabilmektedir. | benimsemesi icin | 0grenci basarisini
onemli bir rol | Bu durum, stratejik | biiyiikk  bir  firsat | olumsuz
oynamaktadir. planlarin  zamaninda | sunmaktadir. Bu | etkileyebilmektedir.
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Liderlik
Yetkinlikleri:  Okul
liderlerinin  gosterdigi
liderlik vasiflar,
yonetim ve  egitim
stireglerinin  basarisini
arttirmaktadir.

Ogretmen ve Yonetici
Is Birligi: Ogretmenler
ve yoneticiler arasinda
gliclii bir is birligi ve
koordinasyon
bulunmaktadir, bu da
egitim kalitesini
yiikseltmektedir.

Deneyimli Ogretmen

Kadrosu: Ogrenci
basarisini oncelik
olarak belirleyen
deneyimli ve

donaniml 6gretmenler,

akademik ve sosyal
gelisime katkida
bulunmaktadir.

Kapsamh Fiziksel
Imkanlar: Cok amach
salon, giivenlik
kameralari, hafizlik

proje uygulamalar1 i¢in
uygulama camisi, kiz
ve erkek pansiyonlari,
yemekhane ve spor
tesisleri gibi  genis
fiziksel imkanlar
sunulmaktadir.

Teknolojik  Altyapi:

Her smifta bulunan
akilli tahtalar ve ADSL
internet baglantisi,
modern egitim
metotlariin etkin
kullanimini
saglamaktadir.
Kiitiiphane ve
Akademik  Destek:
Ogrencilerin ders
caligmalarii ve Kkitap
okumalarini
destekleyen zengin
kiitliphane kaynaklar1.

(", TURKIYE
¥ YUZYILI

uygulanmasini ve etkili
sonuclar elde
edilmesini
zorlagtirmaktadir.

Finansal Kaynaklarin
Yetersizligi: Egitimde

istenilen yenilik¢i
projelerin hayata
gecirilmesi ve mevcut
fiziksel imkanlarin
gelistirilmesi icin
gereken finansal
kaynaklar, zaman
zaman yetersiz
kalmaktadir. Bu
durum, okulumuzun
vizyonunu
gerceklestirme yolunda
onemli bir engel teskil
edebilmektedir.
Ogrenci
Popiilasyonunun
Hizh Artist:
Okulumuzun  6grenci

sayisindaki hizh artis,

mevcut fiziki
imkanlarin ve
Ogretmen kadrosunun
kapasitesini

zorlayabilmektedir. Bu
durum, derslik basina
diisen 6grenci sayisinin
artmasma ve egitim
kalitesinin olumsuz
etkilenmesine yol
acabilmektedir.

Ogretmenlerde
Hizmet Ici Egitim
Ihtiyacr: Degisen
egitim ihtiyaglar1 ve
teknolojik  yenilikler
karsisinda,
Ogretmenlerimizin
hizmet i¢i egitimlere
olan ihtiyac1 giderek
artmaktadir. Bu

YO~
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egilim,
Ogrencilerimizin
dijital ~ becerilerini
gelistirmelerine  ve
global Olcekte
rekabet edebilir hale
gelmelerine yardimci
olmaktadir.

Ulusal ve
Uluslararasi
Projeler:
Okulumuzun ulusal
ve uluslararasi
projelerde {istlendigi
roller, egitimde
yenilik¢i uygulamalar
ve yeni is birligi

firsatlar i¢in genis bir
alan sunmaktadir. Bu
projeler,
Ogrencilerimizin  ve
Ogretmenlerimizin
vizyonlarim
genisletmekte
okulumuzun
prestijini
artirmaktadir.

veE

Toplumsal

Duyarhhk ve
Destek: Mahalle ve
sehir genelinde
okulumuzun gordiigi
ilgi ve destek, egitim
projelerimizin  daha
etkin  bir  sekilde
hayata gecirilmesine
olanak tanimaktadir.
Toplumsal duyarlilik

ve is birligi,
okulumuzun egitim
faaliyetlerini ~ daha
genis kitlelere
ulastirmamizi ve
stirdiiriilebilir
kilmamizi
saglamaktadir.
Genisleyen Yabanci

Dil Egitimi: CEFR
odakli yabanci dil
programlarimiz,

Ogrencilerimize

uluslararas1 diizeyde
rekabet avantaji
saglamakta ve onlarin

bu
Ogrenci
tam

Egitimdeki
esitsizlikler,
potansiyelinin
anlamiyla
degerlendirilmesini
engelleyebilir.

Teknolojik
Altyapidaki
Degisimler:
Teknolojideki hizh
degisim ve gelismeler,
okulumuzun  mevcut
teknolojik  altyapisini
hizla eskitebilir ve bu
altyapiy1  giincelleme
ihtiyacin1  dogurabilir.
Bu durum,
okulumuzun rekabetci
kalabilmesi igin stirekli
yatirim yapmasini
gerektirmektedir.

Hizh

Finansal Kaynaklarin
Kisithhgi:  Egitimde
kalitenin
stirdiiriilebilmesi  igin
gereken finansal
kaynaklarin sinirh
olmasi, okulumuzun
hedeflerini
gerceklestirme
siirecinde Onemli bir
tehdit olusturmaktadir.
Kaynak  yetersizligi,
projelerin tam olarak
hayata gegirilmesini ve
stirdiiriilebilirligini
zorlastirabilir.

Kiiresel ve Yerel
Salginlar: Gegtigimiz
yillarda yasanan
COVID-19 pandemisi
gibi kiiresel salginlar,

egitim stireglerini
olumsuz
etkileyebilecek

potansiyele sahiptir. Bu
tir krizler, egitimde
dijitallesmeye hizli bir
gecisi zorunlu kilarken,
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Sosyal ve Kiiltiirel | ihtiyaclar zamaninda | diinya vatandaglar1 | ayn1 zamanda egitim
Basarilar: Okulun | karsilanmadiginda, olarak yetismelerine | kalitesinde ve Ogrenci
sosyal, kiiltiirel ve | 6gretim  siireglerinde | katkida motivasyonunda
sportif etkinliklerdeki | verimliligin  diismesi | bulunmaktadir. Artan | diisiise yol
basarilari, Ogrenci | s0z konusu | kiiresellesme ile, bu | acabilmektedir.
gelisimine katkida | olabilmektedir. tir egitim
bulunmakta ve okulun programlarinin degeri
taninirligini giderek artmaktadir.
artirmaktadir.
Uluslararasi ve
Ulusal Projelerde
Onci  Rol:  Din
Ogretimi Genel
Miidiirliigiine bagh
olarak yiiriitiilen bir¢ok
projede  pilot okul
olarak sec¢ilmesi ve

Karadeniz Bdlgesi’nin
yiiriitiicii okulu olarak
gorev almasi.

Dil Egitimindeki
Yenilikler:
Yogunlastirilmis
yabanci dil egitimi ve
CEFR odakli
programlar ile  dil
O0greniminde Oncii bir
rol oynamasi.
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 31: Tespit ve Ihtiyaclar Analizi

DURUM ANALIZi

ASAMALARI

TESPITLER/SORUN
ALANLARI

%
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CELALED,

IHTiYACLAR/GELISIM
ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

- Mevcut stratejik plan basariyla
uygulanmis ve hedeflerin biiyiik
bir kismina ulasilmustir.
- Okulun egitim ve O&gretim
kalitesi, oOnceki stratejik planda
belirlenen hedeflere uygun olarak

iyilestirilmistir.

- Stratejik planin daha genis paydas
katilimryla giincellenmesi ve
tyilestirilmesi.

- Gelecekteki hedeflere daha da

ulasmak  i¢in  stratejik  izleme

stireglerinin gii¢lendirilmesi.

Mevzuat Analizi

- Okul, yasal diizenlemelere tam
uyum saglamakta ve mevzuat
dogrultusunda caligsmalarini
stirdiirmektedir.

- Mevzuata uygun olarak, egitim
bir  sekilde

siiregleri  etkin

yonetilmektedir.

- Yasal c¢ercevede gergeklestirilen

egitim  faaliyetlerinin  daha da

etkinlestirilmesi i¢in mevzuatin siirekli
giincellenmesi ve ¢alisanlara bu

konuda egitim verilmesi.

- Mevzuatla uyumlu inovasyon

firsatlarinin degerlendirilmesi.

Ust Politika Belgeleri Analizi

- Okul, ulusal ve yerel egitim

politikalarma  uygun  hareket
etmekte ve bu politikalar1 basarili
bir  sekilde
- Ust

hedefler okulun stratejik hedefleri

uygulamaktadir.

politika  belgelerindeki

ile uyumludur.

- Ust politika belgelerine uygun olarak,

yeni projelerin  gelistirilmesi  ve

uygulama  siireglerinin  izlenmesi.
- Bu belgelerde yer alan yeni hedeflerin
belirlenmesi ve okula entegrasyonunun

saglanmasi.

Paydas Analizi

- Paydaslarla gii¢lii ve siirekli bir

iletigim kurulmus; veliler,

Ogrenciler ve 6gretmenler arasinda

yiiksek ~ memnuniyet oranlar
saglanmustir.

- Paydaslardan alinan  geri
bildirimler okulun stirekli

gelisiminde etkili olmustur.

- Paydaslarla yapilan is birliklerinin

derinlestirilmesi ve daha fazla
paydasin karar alma siireglerine dahil
edilmesi.

- Paydas memnuniyeti anketlerinin
sonuglarina

dayal1 iyilestirme

calismalari.

Insan Kaynaklar1 Analizi

- Okul, deneyimli ve yetkin bir

ogretmen  kadrosuna  sahiptir;
Ogretmenlerin  mesleki gelisim
stirecleri desteklenmektedir.

- Egitim kadrosunun 6grencilerle

giliclii bir iletisimi vardir.

- Insan kaynaklarinin daha verimli
kullanilmas1 i¢in hizmet i¢i egitim
programlarimin artirilmasi.
- Kadro genisletme ve uzmanlk

alanlarinda cesitliligin artirilmasi.
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziksel Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Analizi

Mali Kaynak Analizi

Rehberlik Hizmetleri Analizi

Bagimhlik ve Sosyal Medya

Analizi
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- Okulun kurum  kiltiird,
dayanigma ve ortak hedeflere
kuruludur.

odaklanma {izerine

- Ogrenciler, ogretmenler ve
veliler arasinda giiglii bir baglilik

kiltiiri olusturulmustur.

- Okulun fiziki altyapisi, modern
ve dgrenci odakli bir egitim ortami
sunmaktadir.

- Okul binalari, ogrenci ve
ogretmenlerin ihtiyaclarina uygun
olarak diizenlenmistir.

- Okul, giiclii bir teknoloji ve
bilisim altyapisina sahiptir; tim
smiflarda akilli tahta ve internet
baglantisi bulunmaktadir.

- Ogrencilerin dijital becerileri

artirllmakta ve bu  beceriler
derslerde etkin olarak
kullanilmaktadir.

- Okul, mali kaynaklarmi etkin ve

verimli bir sekilde kullanmakta ve

finansal yoOnetim siiregleri seffaf
bir sekilde yiiriitiilmektedir.
-  Okul Aile Birligi, mali

kaynaklarin saglanmasinda 6nemli
bir rol oynamaktadir.

- Ortadgretim rehberlik
servislerinde gorevli
Ogretmenlerin sayisi ve konuyla
ilgili hizmet i¢i egitim
programlari yetersizdir.

- 12. smif 6grencilerinin bir iist
programa yerlesmesi ve bu
konuda rehberliklerin nasil
yapilacagi ile ilgili mevzuat
diizenlemesi yetersizdir.

- Sosyal medya, televizyon ve
ekran bagimliligimin egitim

Ogretim siireclerine olumsuz etkisi

1
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- Kurum kiltiriinin daha da
giiclendirilmesi i¢in diizenli olarak
kiiltirel ~ve  sosyal etkinlikler
diizenlenmesi.

- Okulun degerlerine baglilik ve aidiyet
duygusunu artirmak icin ddiillendirme
sistemlerinin gelistirilmesi.

- Fiziksel kaynaklarin siirekli
iyilestirilmesi ve teknolojik altyapinin
giincellenmesi.

- Ogrencilere daha genis Ogrenme
ortamlar1

sunacak yeni projelerin

gelistirilmesi.

- Teknolojik gelismelerin yakindan
izlenmesi ve okulun dijital doniisim
stirecinin hizlandirilmasi.
- Ogretmenlerin teknolojiyi daha etkin
kullanabilmeleri i¢in ek egitimler

saglanmasi.

- Mali kaynaklarin ¢esitlendirilmesi ve

strdiiriilebilir ~ gelir  kaynaklarmin
gelistirilmesi.

- Okulun egitim projeleri i¢in daha
fazla kaynak yaratmak amaciyla is

birligi firsatlarinin degerlendirilmesi.

- 12. sinif 6grencilerinin
yiiksekogretim programlarina
yerlesmeleri ve meslek segmeleri
konusuna &zel olarak rehberlik
Ogretmenlerine yonelik hizmet igi
egitim programlarinin diizenlenmesi.
- Gorev onceligi 12. sinif 6grencileri
olan ve bu konuda hizmet i¢i egitim
almis rehber 6gretmen ihtiyacinin
kargilanmasi.

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimliliginin olumsuz etkilerini

olumlu sekilde diizeltecek siireglerin
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goriilmektedir.

- Ogrencilerin bedeni, zihni,
ahlaki ve manevi nitelikler
yoniinden olumsuz etkileri

gozlenmektedir.

planlanmasi.

- Seg¢meli derslerin insan, toplum ve
bilim, din, ahlak ve deger, kiiltiir, spor,
sanat becerilerinin tiim 6grencilere

aktarilmasi ve yiiriitilmesi.

Stratejik Plan ve Proje

Yonetimi Analizi

- Midiirliigiimiizce 5 yilda bir
Stratejik Plan ve bu dogrultuda
her y1l performans gostergeleri
takip edilmektedir.

- Tlge Milli Egitim
Miidiirliiklerimizle okul ve
kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik ¢alismalarinda rehberlik

faaliyetleri yiiriitilmektedir.

- Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin miimkiin
olabildigince degistirilmemesi.

- Stratejik Plan ekip iiyeleri i¢in
hizmet i¢i egitim programlarimnin daha
sik araliklarla yapilmasi.

- Proje hazirlama ve yiiriitme ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmast ve
yayginlastirilmasti, proje yazma ve
yiirlitme egitimi almig 6gretmen
sayisinin artirilmasi.

- Proje yazimi konusunda
Ogretmenlere yonelik tesvik edici ve
6zendirici uygulamalarin
gelistirilmesi, 6diillendirmelerin

yapilmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Mahmut Celaleddin Okten Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak, dgrencilerimizi;
akademik, manevi, sosyal ve kiiltiirel yonlerden donanimli, 6zgiiveni yiiksek, milli ve manevi
degerlere bagl, ahlaki ilkeleri igsellestirmis bireyler olarak yetistirmeyi hedefliyoruz. Bu
misyon dogrultusunda, 6grencilerimizin sadece bilgi ile degil, ayn1 zamanda hikmet ve irfan ile
yogrulmus, dogu ve batinin entelektiiel birikimini 6ziimsemis, ¢agin gerektirdigi bilim ve
teknolojiyi kullanabilen bireyler olmalarim1 saglamak icin calistyoruz. Imam Hatip
geleneginden beslenen okulumuz, topluma, insanliga ve ¢evresine duyarli, hosgoriilii, erdemli
ve sorumluluk sahibi nesiller yetistirmeyi misyon edinmistir. Bu hedeflerimize ulagmak igin
egitim ve Ogretim siire¢lerimizi siirekli olarak gelistiriyor; degerler egitimi, akademik

miikemmeliyet ve sosyal duyarlilik ekseninde bir 6grenme ortami olusturuyoruz

3.2. Vizyon

Mahmut Celaleddin Okten Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak, egitimde
miikemmeliyeti hedefleyen, ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin, ilmi ve ahlaki degerler
konusunda oncii bir egitim kurumu olmay1 vizyon edinmekteyiz. Okulumuzun ismini aldigi
biiyiik miitefekkir Mahmut Celaleddin Okten’in yolundan giderek, asrin ihtiyaglarina cevap
veren, doguyu ve batiy1 iyi bilen, bilginin 15181nda dindar, aydin desinler diye taviz vermeyen
nesiller yetistirme kararlilig1 igindeyiz. Bu vizyon dogrultusunda, 6grencilerimizin sadece sinav
basarisiyla degil, ayn1 zamanda hayata hazirlanmalarini ve bilim, teknoloji, kiiltiir, sanat ve spor
alanlarinda s6z sahibi bireyler olmalarini saglamay1 hedefliyoruz. Egitimde 6ncii projelere imza
atan bir kurum olarak, Tiirkiye'nin egitim sistemine katki sunan, yenilik¢i ve etkili bir lider
olma amacinday1z. Gelecegin Tiirkiye’sine ve diinyasina deger katan, topluma yon veren, ilmi

ve ahlaki durusuyla 6rnek olan bir okul olarak varligimizi siirdiirmeyi arzuluyoruz.
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3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler: Bizler, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin milli ve manevi degerlerini
koruyan, bu degerlere sahip ¢ikan bireyler yetistirmeyi temel goérevimiz olarak goriiyoruz.

Imam Hatip kimligini her zaman yasatarak, gelenekle gelecegi bulusturuyoruz.

Bilim ve Hikmet: Egitimin merkezine bilimi ve hikmeti koyuyoruz. Ogrencilerimizin sadece
bilgiyle yetinmeyip, bilgiyi hikmetle yogurmasmi ve bunu hayatlarina yansitmalarini

hedefliyoruz.

Adalet ve Ahlak: Adaletin ve ahlakin, toplumsal huzurun temel taslar1 olduguna inaniyoruz.

Egitim siirecimizde bu degerlere bagl bireyler yetistiriyoruz.

Ilim ve irfan: Ogrencilerimizin ilimle donanmasini saglarken, irfan sahibi olmalarmi da

Oonemsiyoruz. Dogu ve Bati’nin birikimlerini 6ziimsemis bireyler yetistirme gayesindeyiz.

Hosgorii ve Empati: Farkliliklart zenginlik olarak kabul eden, hosgoriiyli ve empatiyi

i¢sellestiren bireyler yetistirmek en 6nemli hedeflerimizden biridir.

Sorumluluk Bilinci: Ogrencilerimizin, topluma karsi sorumluluk sahibi, ¢evreye duyarli

bireyler olarak yetismeleri i¢in rehberlik ediyoruz.

Yenilikgilik ve Liderlik: Yenilik¢i egitim yaklagimlari ve projelerle, 6grencilerimizin liderlik

becerilerini gelistiriyor, onlar1 gelecegin diinyasinda s6z sahibi bireyler olarak hazirliyoruz.
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BELIRLENMESI
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4. Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

4.1. Amagclar

Amaglar, Mahmut Celaleddin Okten Anadolu Imam Hatip Lisesi'nin stratejik
vizyonunu ger¢eklestirmek ve misyonunu yerine getirmek i¢in kritik 6neme sahip olan baslica
alanlar1 tanimlar. Bu amaglar, okulun mevcut durum analizi siirecinde belirlenen ihtiyaglar
dogrultusunda sekillendirilmis olup, okulun kurumsal doniisiimiinii destekleyecek nitelikte
olmalidir. Amaglarin belirlenmesi, okulun uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmasina katk1
saglayacak iddial1, ancak ayni zamanda gercekg¢i ve ulasilabilir bir ¢erceve sunar. Bu baglamda,
stratejik planin {ist politika belgeleriyle uyumlu olmasi ve okulun gérevlerine ve politikalarina
dair 6zgiin ihtiyaclar1 kapsamasi onemlidir. Belirlenen amaglar, okulun nihai hedeflerine
ulagsmak i¢in bir rehber gorevi goriirken, okulun egitim ve Ogretim siireclerindeki kaliteyi

artirmay1, 0grenci erisimini ve katilimini saglamay1 hedeflemelidir.

4.2. Hedefler

Hedefler, belirlenen stratejik amaglara ulagsmak icin izlenmesi gereken somut ve
olgiilebilir ¢iktilar1 ifade eder. Mahmut Celaleddin Okten Anadolu Imam Hatip Lisesi igin
tanimlanan hedefler, okulun vizyonu, misyonu ve temel degerleri ile tam uyum iginde olmali
ve acik, anlasilabilir bir sekilde ifade edilmelidir. Bu hedefler, niceliksel ve niteliksel olarak
belirlenmis zaman dilimlerinde somut sonuglar {iretmeyi amaclar. Hedeflerin
gerceklestirilebilir olmast i¢in, belirli riskler géz Oniinde bulundurulmali ve bu risklerin
yonetimi i¢in gerekli tedbirler alinmalidir. Her hedefin ger¢eklesme diizeyi, en az bir ve en fazla
bes performans gostergesi ile izlenmelidir. Bu gostergeler, hedeflerin basarisin1 dlgmek igin

kritik veri saglayacak ve stratejik planin uygulanabilirligini artiracaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri / Stratejilerin Belirlenmesi /Maliyetlendirme

Mahmut Celaleddin Okten Anadolu Imam Hatip Lisesi'nin stratejik plani
kapsaminda belirlenen hedeflere ulasma siirecinde, performans gostergeleri, stratejiler ve
maliyetlendirme kritik bir rol oynamaktadir. Performans gostergeleri, okulun egitim ve 6gretim
stireclerine iligkin stratejik hedeflerinin basar1 diizeyini nesnel olarak degerlendirmek amaciyla
kullanilan 6lgiilebilir kriterlerdir. Bu gostergeler, okulumuzun belirli alanlardaki performansini
izlemeye, basarilar1 ve gelisim alanlarimi belirlemeye, gerekli miidahaleleri yapmaya ve

ilerlemenin hangi diizeyde oldugunu 6lgmeye olanak tanir.

Her stratejik hedef i¢in tanimlanan performans gdostergeleri, egitim kalitesini,
ogrenci katilmini ve sosyal, kiiltiirel, fiziksel gelisimi destekleyen eylemlerin etkinligini
Olgmek amaciyla dikkatle yapilandirilmigtir. Ayrica, stratejik planin uygulanabilirligini
artirmak ve hedeflere ulasmay1 kolaylastirmak amaciyla her bir hedef i¢in spesifik stratejiler
belirlenmistir. Bu stratejiler, 6gretmenlerin ve 6grencilerin kapasitesini artirmaya, okulun genel
performansini ylikseltmeye ve okulumuzun misyon ve vizyonuna katkida bulunacak sekilde

sekillendirilmistir.

Stratejik hedeflerin basarisini saglamada, belirlenen eylemlerin siirdiiriilebilirligi
ve etkili bir sekilde uygulanabilmesi icin maliyetlendirme de biiyilk ©nem tagir.
Maliyetlendirme, belirlenen stratejiler dogrultusunda yapilacak faaliyetlerin biitcelendirilmesi
ve kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasini igerir. Bu baglamda, her bir stratejik hedefi¢cin

ongoriilen maliyetler detaylandirilmis ve bu maliyetlerin nasil yonetilecegi planlanmustur.

Bu ¢ergevede, okulumuzun performansini izlemek, stratejik hedeflere ulagsmak ve
egitimde siirdiiriilebilir basarty1 saglamak amaciyla belirlenen performans gostergeleri,
uygulanacak stratejiler ve ilgili maliyetlendirme wunsurlar1 asagida ayrintili olarak

sunulmaktadir.
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TEMA I: Egitime Erisim ve Katilimin Artirilmasi

Stratejik Amac 1:
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Ogrencilerin egitim ve dgretim siireglerine etkin katilimini saglamak ve okula devam

oranlarmi artirmak.

Stratejik Hedef 1.1:

Ogrencilerin okula erisim, devam ve basar1 oranlarini artirarak egitimin her asamasinda tam

katilimlarini saglamak.

Tablo 32: Egitime Erisim ve Katilimin Artirilmas1 Performans Gostergesi

Mevcut

Deger  Hedef

Performans

Gostergesi

[zleme Rapor

Sikligit  Siklig

(2023)

Devamsizligt
%10
PGl.1.a 0-5 giin olan 8 9 10 11 12
; artis
ogrenci sayi1st

Devamsizlig1
%20
PG1.1.b 6-10 giin olan 15 12 10 8 6
) azalma
dgrenci say1sl

Devamsizligi
%50
PGl.1.c 11-15 giin olan 5
. azalma
ogrenci sayist
Devamsizligi
%100
PGl1.1.d 16+ giin olan 2
) azalma
dgrenci sayi1st

Eylemler:

Tablo 33: Egitime Erisim ve Katilimin Artirilmast Eylem Gostergesi

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

Devamsizlik yapan 6grencilerin
1.1.1 tespiti ve erken uyari sistemi igin

calismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin
1.1.2 velileri ile diizenli toplantilar

yapilacaktir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
1.1.3 etkinliklerle —okul aidiyetini

artiric1 caligmalar yapilacaktir.

Miidiur Yardimeist

Rehberlik Servisi

Zimre Bagkanlari

13 6 ay 12 ay
5 6 ay 12 ay
0 6 ay 12 ay
0 6 ay 12 ay

Eylem Tarihi ‘
Her aym ilk haftasi

Her ayin son haftast

Her yariy1l
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TEMA II: Egitimde Kalitenin Artirilmasi
Stratejik Amac 2:

Egitimde kaliteyi artirmak amaciyla 6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek ve yenilik¢i

Ogretim yontemlerinin benimsenmesini saglamak.
Stratejik Hedef 2.1:

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlenmesi ve

bu programlara katilim oranlarinin artirilmasi.

Performans Gostergeleri:

Tablo 34: Egitimde Kalitenin Artirilmast Performans Gostergeleri

Hizmet i¢i egitime

katilan 6gretmen 20 %25 artis 25 30 35 40 45 12 ay 12 ay

sayi1s1

Yenilik¢i 6gretim

yontemlerini %75’e %8
%50 %60 %65 %70 %75 12 ay 12 ay
uygulayan 6gretmen yiikseltmek 0
orani

Eylemler:

Tablo 35: Egitimde Kalitenin Artirtlmasi Eylem Gostergesi

Hizmet ici egitim

programlarinin

cesitlendirilmesi ve yenilikgi o
2.1.1 ) | Okul Miidiirii Yilda iki kez

Ogretim yontemleri

konusunda egitimler

diizenlenecektir.

Ogretmenler icin yenilikgi
Ogretim yontemlerini tanitan

2.1.2 Zimre Bagkanlari Her yarryil
atolye caligsmalari

yapilacaktir.



.y - LALE|

- ), CE! D,

Pl Sl U AN g
= %

‘. ST ,‘P
", TURKIYE ‘ ‘ " x
AT YUZYILI {

TURKIYE CUMHURIYETT NIK YUZUNCU YiLI

V\\t\‘i
|

*

l.‘.~
Wy

TEMA III: Egitim Ogretimde Kalite
Stratejik Amac 3:

A3. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Stratejik Hedef 3.3:

H3.3. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri:

Tablo 36: Egitim Ogretimde Kalite Performans Gostergeleri

Okulda bir egitim ve dgretim

doneminde bilimsel, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlarda %70 %75 | %80 %85 | %90 %95 12 ay 12 ay

PG

3.3.1
en az bir faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

Bir egitim ve &gretim yilinda

PG en az iki sosyal sorumluluk ve
] ) %350 %60 | %70 | %75 | %80 | %85 12 ay 12 ay

3.3.2 | toplum hizmeti ¢aligmalarina

katilan 6grenci orant (%)

Bir egitim ve dgretim yilinda

PG  yerel, ulusal ve uluslararasi
) o %40 %50 | %60 %70 %75 = %80 12 ay 12 ay

3.3.3 proje, yarisma vb. etkinliklere

katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve dgretim

PG yilinda geleneksel gocuk

334 oyunlar alt bashiginda en az %30 %40 | %50 = %60 | %70 | %80 12 ay 12 ay
bir faaliyete katilan 6grenci

orani (%)
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Stratejiler:

1. S-3.3.1: Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2. S-3.3.2: Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

3. S-3.3.3: Okul biinyesinde ¢esitli yarigsmalar diizenlenecektir.

4. S.3.3.4: Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

5. S-3.3.5: Okul bahgeleri, cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

6. S-3.3.6: Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

7. 8-3.3.7: Okul biinyesinde Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, U¢ Aylar ve Ramazan,
Vakit Kusanmak (Namaz), Arapg¢a yarigsmalar1 gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari
tesvik edilecektir.

8. S-3.3.8: Ogrenci seviyesine ve ogretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlart ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

9. S-3.3.9: Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Sorumlu Birim:

Okul idaresi, Ziimre Bagkanlari

Is Birligi Yapilacak Birimler:

Rehberlik Servisi, ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Sivil Toplum Kuruluslari, Yerel Y&netimler

Riskler:

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere yeterli katilim gdstermemesi.
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e Kaynak ve zaman yetersizligi nedeniyle etkinliklerin diizenli ve siirdiiriilebilir

olmamasi.
e Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin saglanamamasi.
Maliyet Tahmini:
Toplam 150.000 TL
Tespitler:
e Ders dis1 etkinliklerde 6grenci katilim1 beklenenden diisiik.
« Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda yeterli tesvik almamasi.
e Okul bahgelerinin geleneksel oyun alanlarina uygun sekilde diizenlenmemesi.
Ihtiyaclar:

e Oprencilerin ders dis1 etkinliklere katihmim artiracak  tesvik  sistemlerinin

olusturulmasi.

o Geleneksel ¢ocuk oyunlar1 ve toplum hizmeti projelerine yonelik altyapinin

giiclendirilmesi.

e Okul bahgelerinin geleneksel oyun alanlar1 olarak kullanilabilmesi igin gerekli

diizenlemelerin yapilmasi.

TEMA IV: Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Okul/Kurum Tiirii: Mahmut Celaleddin Okten Anadolu Imam Hatip Lisesi Fen ve Sosyal
Bilimler Proje Okulu

Stratejik Amag 4:

A4. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerini desteklemek amaciyla gesitli program

ve etkinliklerin diizenlenmesi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 4.1:

H4.1. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilim oranini artirmak ve bu

alanlarda yeteneklerini gelistirmeleri saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri:

Tablo 37: Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Performans Gostergeleri

Bir egitim ve dgretim

yilinda en az iki

PG
e sosyal veya Kkiiltiirel = %60 %65 %70 %75 %80 %385 12 ay 12 ay
o etkinlige katilan
ogrenci orani (%)
PG Okulda  diizenlenen
412 spor faaliyetlerine & 100 120 140 160 180 200 6 ay 12 ay

katilan 6grenci sayist

Okul dis1 kurum ve
kuruluslarla is birligi

PG icinde diizenlenen

%30 %40 %50 %60 %70 %80 12 ay 12 ay
4.1.3 sosyal  sorumluluk
projelerine  katilan
ogrenci orant (%)
Okul biinyesinde
PG diizenlenen  kiiltiirel
%20 %30 %40 %50 %60 %70 6 ay 12 ay

4.1.4  etkinliklere  katilan

veli orani (%)

Stratejiler:

1. S-4.1.1: Ogrencilere yénelik sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi artirilarak bu

etkinliklerin ¢esitlendirilmesi saglanacaktir.

2. S-4.1.2: Spor faaliyetlerine katilimi tesvik etmek amaciyla okul spor kuliiplerinin

etkinlikleri artirilacaktir.

3. S-4.1.3: Okul dis1 kurum ve kuruluslarla is birligi yapilarak sosyal sorumluluk projeleri

gelistirilecek ve 6grencilerin bu projelere katilimi tesvik edilecektir.

4. S-4.1.4: Veli katilimin1 artirmak amaciyla okulda diizenlenen kiiltiirel etkinliklere
yonelik bilgilendirme ve davet siiregleri giiclendirilecektir.
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5. S-4.1.§: Okul bahgeleri ve spor alanlari, Ogrencilerin fiziksel aktivitelerini

destekleyecek sekilde diizenlenecek ve bu alanlar etkin sekilde kullanilacaktir.

6. S-4.1.6: Ogrencilerin yeteneklerini kesfetmelerini ve gelistirmelerini saglayacak atdlye

ve kuliip ¢alismalar1 diizenlenecektir.

7. S-4.1.7: Veli-0grenci-0gretmen is birligini artirmak amaciyla ortak sosyal ve kiiltiirel

etkinlikler diizenlenecektir.
Sorumlu Birim:
Okul Idaresi, Ziimre Bagkanlari, Spor ve Kiiltiir Komisyonlari
Is Birligi Yapilacak Birimler:

Rehberlik Servisi, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Yerel Y&netimler, Spor Kuliipleri, Kiiltiirel

Dernekler, Sivil Toplum Kuruluslar
Riskler:
« Ogrencilerin ve velilerin etkinliklere yeterli katilim gdstermemesi.
o Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in yeterli kaynak bulunamamasi.
e Dis kurumlarla is birliginin istenilen diizeyde saglanamamasi.
Maliyet Tahmini:
Toplam 200.000 TL
Tespitler:
« Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilim oran1 beklenenden diisiik.
e Veli katilimi1 ve destegi sinirli.
o Okul bahgeleri ve spor alanlar1 yeterince etkin kullanilmiyor.
Thtiyaclar:

o Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in gerekli altyap1 ve kaynaklarin artirilmasi.
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5. izleme ve Degerlendirme

5.1. izleme ve Degerlendirme Yaklasim

Mahmut Celaleddin Okten Anadolu Imam Hatip Lisesi'nin 2024-2028 Stratejik Plani'nin
basariyla uygulanabilmesi i¢in etkin bir izleme ve degerlendirme siireci benimsenmistir. Bu
siireg, belirlenen amag¢ ve hedeflerin gerceklesme diizeyinin siirekli olarak izlenmesini,
siireglerin gdzden gecirilmesini ve gerektiginde stratejik planin giincellenmesini kapsar. izleme
ve degerlendirme faaliyetleri hem niceliksel hem de niteliksel veriler 1s181inda gergeklestirilir.
Bu siireg, okulun performansini siirekli iyilestirmek ve stratejik planin basarisini artirmak igin

geri bildirim mekanizmalarin1 igerir.

5.2. izleme Siireci

Izleme, stratejik planin uygulanmasindaki ilerlemenin sistematik olarak gdzlemlenmesini ve
raporlanmasini igerir. Bu siireg, belirlenen performans gostergeleri ve Olciitler dogrultusunda,
planin her asamasindaki ilerlemeyi takip etmeyi amaglar. Izleme siirecinde su adimlar

izlenecektir:

e Veri Toplama ve Analiz: Stratejik planin her hedefi icin belirlenen performans
gostergeleri dogrultusunda veri toplanir. Bu veriler, planin etkinligini ve basarisini

degerlendirmek i¢in analiz edilir.

o Periyodik Raporlama: izleme siirecinde, belirli periyotlarla (alt: ayda bir veya yillik)
izleme raporlar1 hazirlanir. Bu raporlar, okul yonetimi, 6gretmenler ve diger paydaslarla

paylasilir.

o Geri Bildirim Toplama: Ogretmenler, grenciler, veliler ve diger paydaslardan diizenli
olarak geri bildirim alinir. Bu geri bildirimler, stratejik planin etkinligini artirmak icin

yapilacak iyilestirmeler i¢in kullanilir.

5.3. Degerlendirme Siireci
Degerlendirme, stratejik planin uygulanmasinda kaydedilen ilerlemeyi analiz etmek ve
sonuglar1 degerlendirmek amaciyla yapilir. Bu siire¢, planin bagarisini, etkisini ve

stirdiiriilebilirligini 6lgmek icin kullanilir. Degerlendirme siireci su adimlart igerir:

e Sonuclarin Degerlendirilmesi: Belirlenen hedeflere ulasma diizeyi, toplanan verilere
dayanarak degerlendirilir. Hedeflere ulagsma siirecinde karsilasilan zorluklar ve basarilar

analiz edilir.
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e Planin Revizyonu: Degerlendirme sonuglarina gore stratejik planda gerekli goriilen
giincellemeler ve revizyonlar yapilir. Bu adim, stratejik planin dinamik ve degisen

kosullara uyumlu hale getirilmesini saglar.

e Raporlama ve Bilgilendirme: Degerlendirme sonugclari, paydaslarla paylasilir ve bu

sonuclar dogrultusunda stratejik planin sonraki asamalari i¢in oneriler gelistirilir.

5.4. izleme ve Degerlendirme Modeli

Mahmut Celaleddin Okten Anadolu Imam Hatip Lisesi'nin stratejik planinin izleme ve
degerlendirme  siireci, PDCA  (Plan-Do-Check-Act) Dongiisii  temel alinarak
yapilandirilmistir. Bu model, siirekli iyilestirme siirecini destekleyerek, stratejik hedeflere

ulagilmasini ve performansin siirekli olarak gelistirilmesini saglar.
1. Plan (Planla): Stratejik planin uygulanmasi i¢in ayrintili eylem planlari olusturulur.
2. Do (Uygula): Planlar dogrultusunda stratejik hedefler ve faaliyetler hayata gecirilir.

3. Check (Kontrol Et): Planlanan faaliyetlerin uygulanma diizeyi ve elde edilen sonuglar

izlenir ve degerlendirilir.

4. Act (Onlem Al): izleme ve degerlendirme sonuglarina dayanarak, planlarda gerekli

giincellemeler yapilir ve iyilestirici dnlemler alinir.

5.5. Paydas Katihhm

Izleme ve degerlendirme siirecinde paydas katilmi &nemli bir rol oynar. Ogrenciler,
ogretmenler, veliler, okul yonetimi ve diger ilgili paydaslar, siirecin her asamasinda aktif olarak
yer alacak ve geri bildirim saglayacaklardir. Bu katilim, stratejik planin basarisin1 ve

stirduirtilebilirligini artiracaktir.

5.6. izleme ve Degerlendirme Komitesi

Stratejik planmin izlenmesi ve degerlendirilmesi, 6zel olarak kurulmus bir izleme ve
Degerlendirme Komitesi tarafindan yiriitiilecektir. Bu komite, okul miidiiri, miidiir
yardimcilary, dgretmenler, okul aile birligi temsilcileri ve gerektiginde 6grenci ve veli
temsilcilerinden olusacaktir. Komite ekibimiz detaylari ile stratejik planin baginda belirtilmistir.
Komite, stratejik planin basariyla uygulanmasini saglamak i¢in periyodik olarak toplanacak ve

raporlar hazirlayacaktir.
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